
.823,21�<03b5,67g1��6,,/,1-b59,�.(+92��9825(/$��72,9$/$��.823,2�5$17$�72,9$/$��1:�6$$5,672�08,1$,6-bb11g6,19(172,17,�����

7LPR�-XVVLOD�0LNUROLLWWL�2\��.XVWDQWDMD��3RKMRLV�6DYRQ�/LLWWR��



�
6LVlOW|�
3HUXVWLHGRW ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��<OHLVNDUWWD �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��,QYHQWRLQQLQ�VXRULWXNVHVWD�MD�SHUXVWHLVWD��������������������������������������������������������������������������������������������� ��3DLNNRMHQ�UDMDXV��� PHWRGLVLD�KXRPLRLWD������������������������������������������������������������������������������������������ ��$OXHHQ�OXRQQRQ��MD�YHVLVW|Q�KLVWRULD ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��5DQQDQVLLUW\PLVNl\Ul�6LLOLQMlUYHQ�/LPDODKGHQ�WDVDOWD� ���������������������������������������������������������������� ��0XLQDLVMllQQ|VOLVWD���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���0XLQDLVMllQQ|VOXHWWHOR ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���0XLQDLVMllQQ|VWHQ�NXYDXNVHW������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���7HUPLHQ�VHOLW\V ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���0XLQDLVMllQQ|NVHW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���.823,2���+21.$6$$5, ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���.823,2���.,5..21,(0, ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���.823,2����+$/0(-2., ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���6,,/,1-b59,���7$,3$/(������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���6,,/,1-b59,���6$81$/$+7,����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���6,,/,1-b59,����38172/$,1(1������������������������������������������������������������������������������������������������ ���6,,/,1-b59,����+(,..,/b,1(1������������������������������������������������������������������������������������������������� ���6,,/,1-b59,����/,0$/$+7, ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���6,,/,1-b59,����/,0$/$+7,�,7b ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���6,,/,1-b59,����5b,0b1/$+7,�3(.2/$11,(0,�1( ��������������������������������������������������������������� ���6,,/,1-b59,����72,9$/$�,7.2/$17,( ������������������������������������������������������������������������������������ ���6,,/,1-b59,����.(+92�+$$3$/$03,�6 ��������������������������������������������������������������������������������� ���6,,/,1-b59,����.(+92�.8233$+$5-8�6 ����������������������������������������������������������������������������� ���6,,/,1-b59,����.(+92�.253(/$������������������������������������������������������������������������������������������� ���6,,/,1-b59,����.(+92�0$5-2682�1������������������������������������������������������������������������������������ ���5DQQDQVLLUW\PLVNl\Ul�0DUMRVXRQ�NRKGDOOD����������������������������������������������������������������������� ���+LVWRULDOOLVHQ�DMDQ�PXLQDLVMllQQ|NVLl ������������������������������������������������������������������������������������������������ ���6LLOLQMlUYL�7RLYDOD��,WNROD�� +DQKLPlNL���������������������������������������������������������������������������������������������� ���6LLOLQMlUYL�7RLYDOD��/DSSDOD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���.XRSLR�5DQWD�7RLYDOD�3|N|VHQPlNL ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���.XRSLR�/DLYRQVDDUL�*UDILLWWLORXKRV�������������������������������������������������������������������������������������������������� ���.XRSLR�/DLYRQVDDUL�7HUYDKDXWD������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���7XWNLPXVDOXHHQ�LUWRO|\W|SDLNNRMD������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���7XWNLPXVDOXHHQ�OLHSHLOOl�ROHYLD�PXLQDLVMllQQ|NVLl ��������������������������������������������������������������������������� ���

$%675$.7,
,QYHQWRLQWL�VXRULWHWWLLQ�PDDNXQWDNDDYDQ�YDOPLVWHOXXQ�OLLWW\HQ�3RKMRLV�6DYRQ�/LLWRQ�WRLPHNVLDQQRVWD��7\|Q�VXRULWWL�0LNUROLLWWL�2\�VWl�7LPR�-XVVLOD��\KWHLVW\|VVl�.XRSLRQ�0XVHRQ�NDQVVD��7XWNLPXVDOXH�NlVLWWL�6LLOLQMlUYHQ�.HKYRQ��9XRUHODQ�MD�RVLQ�7RLYRODQ�DOXHHW��VHNl�.XRSLRQ�1:�SXROHLVHQ�.DOODYHGHQ�VDDULVWRQ�/DLYRQVDDUHQ�OlKLVW|OOl��1HXODQLHPHQ�MD��5DQWD�7RLYRODQ�DOXHHQ��$OXHOOD�LQYHQWRLWLLQ�HOR�V\\VNXXVVD�������.HKYRQ�DOXHHOWD�O|\W\L�YLLVL�XXWWD�NLYLNDXWLVWD�DVXLQSDLNND��MRLVWD�\NVL�NRUNHXVVLMDLQWLQVD�SHUXVWHHOOD�DMRLWWXX�$QF\OXVMlUYHQ�DLNDLVHNVL�Q�������H.U��/LVlNVL�UDSRUWRLWLLQ�/DLYRQVDDUHVWD�\NVL�WHUYDKDXWD�MD�PXLQDLVMllQQ|NVHQl�JUDILLWWLORXKRV��VHNl�9XRUHODQ�7RLYDODQ�DOXHHOWD�6XRPHQ�VRGDQ�MD����PDDLOPDQVRGDQ�DLNDLVLD�YDUXVWXNVLD��5DMDWXOWD�WXWNLPXVDOXHHOWD�WXQQHWWLLQ�HQQHQ�LQYHQWRLQWLD�YLLVL�HVLKLVWRULDOOLVWD�DVXLQSDLNNDD�MD�YLLVL�NLYLU|\NNL|Wl��



�
3HUXVWLHGRW��$OXH� 6LLOLQMlUYHQ�.HKYRQ�DOXHHOWD�.DOODYHGHQ�UDQQDW��7RLYRODQ�DOXH�.DOODYHGHQ�RVDOWD��.XRSLRQ�1:�SXROHLQHQ�.DOODYHGHQ�VDDULVWR�/DLYRQVDDUHQ�OlKLVW|OOl��1HXODQLHPL���5DQWD�7RLYRODQ�DOXH��.V��\OHLVNDUWWD��
7DUNRLWXV� 3HUXVLQYHQWRLQWL��6HOYLW\V�DOXHHQ�PXLQDLVMllQQ|NVLVWl�MD�PXLQDLVMllQQ|V�SRWHQWLDDOLVWD��$LHPPLQ�WXQQHWWXMHQ�PXLQDLVMllQQ|VWHQ�WDUNDVWDPLQHQ��VHNl�XXVLHQ�HVLKLVWRULDOOLVWHQ PXLQDLVMllQQ|VWHQ�SDLNDQWDPLQHQ��MRWWD�QH�YRLGDDQ�RWWDD�KXRPLRRQ�PDDQNl\WW|l�VXXQQLWHOWDHVVD�MD�NDDYRMD�ODDGLWWDHVVD��
7DYRLWH� .l\WHWWlYLVVl�ROOHLGHQ�UHVXUVVLHQ�SXLWWHLVVD�PDKGROOLVLPPDQ�PRQHQ�NLLQWHlQ�HVLKLVWRULDOOLVHQ�PXLQDLVMllQQ|NVHQ�VDDPLQHQ�VXRMHOXQ�SLLULLQ��MRWWD�QH�HLYlW�WXWNLPDWWD�WXKRXWXLVL�
7\|DLND� .HQWWlW\|DLND�����������������YlOLVHQl�DLNDQD��
.XVWDQWDMD� 3RKMRLV�6DYRQ�/LLWWR��7\|�WHKWLLQ�.XRSLRQ�0XVHRQ�NDQVVD�NLLQWHlVVl�\KWHLVWRLPLQQDVVD��0XVHRVWD�UXQVDDVWL�DUNLVWR��MD�PDWHULDDOLDSXD��
7HNLMl� 0LNUROLLWWL�2\��7LPR�-XVVLOD�
7XORNVHW� 7XWNLPXVDOXHHOWD�WXQQHWWLLQ�HQQHVWllQ���U|\NNL|SDLNNDD�MD���NLYLNDXWLVWD�DVXLQSDLNNDD����KLVWRULDOOLVHQ�DMDQ�VXRMHOXNRKGHWWD��7DUNDVWHWWLLQ�� ��HQQHVWllQ�WXQQHWWXD�NLLQWHll�PXLQDLVMllQQ|VWl�3DLNDQQHWWLLQ�� ��XXWWD�NLYLNDXWLVWD�DVXLQSDLNNDD��NDLNNL�6LLOLQMlUYHOWl��SDLNDW�QUR������������5DSRUWRLWLLQ����XXWWD��KLVWRULDOOLVHQ�DMDQ�SDLNNDD�/DLYRQVDDUHVWD��
/|\G|W�� 8XGHW�O|\G|W�.0�������� �������NYDUWVL�LVNRNVLD���HVLQHLWl��VDYLDVWLDQ�SDORMD���
7\|Q�VXRULWXV��
7\|�VXRULWHWWLLQ�3RKMRLV�6DYRQ�OLLWRQ�WRLPHNVLDQQRVWD��/LLWRQ�PllUlPlOOl�DOXHHOOOD��MRQND�UDMDXV�ROL�YlOMl��7DUNRLWXNVHQD�ROL�VDDGD�PDWHULDDOLD�WHNHLOOl�ROHYDDQ�PDDNXQWDNDDYDDQ�.XRSLRQ�OlKLDOXHLOOD��MRWND�RYDW�MllQHHW�DLHPPLQ�YlKlOOH�KXRPLROOH��$OXHHW�ROLYDW��.XRSLR�1HXODQLHPL��OlQVLUDQWD�NDWVRWWLLQ�SHUXVWHHOOLVHVWL��M\UNNl�WRSRJUDILD��HULWWlLQ�NLYLNNRLQHQ�PDD��(L�KDYDLQWRMD��,WlUDQWD�NDWVRWWLLQ�YDLQ�PXXWDPLQ�SLVWRNRNHLQ��M\UNNl�MD�NLYLQHQ��/DLYRQVDDUHQ�\PSlULVW|Q�VDDULVWR� 0DDSHUl�KXXKWRXWXQXWWD�MD�NLYLVWl��PXWWD�SDLNRLQ��VDDULVVD�RQ�SLHQLDODLVLD�KLHNND�KLHWD�NHUURVWXPLD��XVHLQ�SRKMRLVHHQ�OXRWHHVHHQ�DYDXWXYLVVD�SLHQLVVl�ODKGHNNHLVVD��0LWllQ�KDYDLQWRMD�HVLKLVWRULDOOLVHVWD�DVXWXNVHVWD�HL�VDDWX��YDLNND�PP��QlLWl�ODKGHNNHLWD�NRHNXRSLWHWWLLQ�SRQWHYDVWL��+\Yl�KLHNNDNHUURVWXPD�/DLYRQVDDUHVVD�.DWWLODODPPLQ�\PSlULOOl�RQ�MllQ\W�HVLKLVWRULDQ�LKPLVHOWl�KDYDLWVHQPDWWD��5DQWD�7RLYDOD���7RLYDOD� M\UNNl�WRSRJUDILD��NLYLQHQ�KLHQRDLQHVPRUHHQL�YDOOLWVHYD�PDDODML��3DLNRLQ�VXSSHLWD�KLHNNDNHUURVWXPLD��MRWND�\OHHQVl�NXWHQNLQ�0XLQDLV�6DLPDDQ�WDVRQ�\OlSXROHOOD�WDL�YLHW\�SRLV�KLHNDQRWRVVD��5DQQDW�UDNHQQHWWXMD��(L�XXVLD�KDYDLQWRMD��3HOORW�NDWVRPDWWD��MRLVVD�SRWHQWLDDOLD��6LLOLQMlUYL�9XRUHOD�.HKYR��9XRUHODQ�DOXH�UDNHQQHWWX��-lOlQ�ODDNVR�SHOWRQD��MRWD�HL�NDWVRWWX��.DOODYHGHQ�UDQQDW�M\UNNLl�MD�K\YLQ�NLYLVLl�MD�NDOOLRLVLD��(L�XXVLD�KDYDLQWRMD�9XRUHODQ�WLHQRLOWD��.HKYRVVD�K\Yl�WRSRJUDILD��SDOMRQ�PXLQDLVWD�VRNNHORLVWD�ORLYDD�UDQWDD���3HOORW�NDWVRPDWWD��MRVVD�SRWHQWLDDOLD��XXGHW�SDLNDW�NDLNNL�.HKYRQ�DOXHHOWD��



�
<OHLVNDUWWD��1HWWLYHUVLRVVD�HL�ROH�NDUWWRMD�



�
,QYHQWRLQQLQ�VXRULWXNVHVWD�MD�SHUXVWHLVWD��<OHLVLQ�PXLQDLVMllQQ|VW\\SSLPPH�RQ�HVLKLVWRULDOOLQHQ�S\\QWLNXOWWXXULQ�DVXLQSDLNND��1lPl�NLYL�UDXWDNDXWLVHW�DVXLQSDLNDW�RYDW�VLMDLQQHHW�OlKHV�SRLNNHXNVHWWD�DLYDQ�UDQWDYLLYDQ�WXQWXPDVVD��0XLQDLVWD�DVXWXVWD�YRL�O|\Wll�DOXHLOWD�MRVVD�PXLQDLVUDQWD�RQ�VLMDLQQXW�Q������������ YXRWWD�VLWWHQ��7lPlQ�WDNLD�RQ�S\ULWWlYl�VHOYLWWlPllQ�DOXHHQ�YHVLVW|KLVWRULD�MD�VHOYLWWlPllQ�PXLQDLVUDQWRMHQ�VLMDLQWL��3HUXVLQYHQWRLQQLVVD�S\ULWllQ�HWVLPllQ�WXWNLPXVDOXHHOWD�LOPHLVLPPlW�PXLQDLVMllQQ|NVHW��3\\QWLNXOWWXXULQ�DVXLQSDLNDW�RQ�PLHOHOOllQ�VLMRLWHWWX�NXLYLOOH�KLHNNDLVLOOH�PDLOOH��KLHNNDUDQQRLOOH��PXWWD�QLLWl�RQ�\KWlODLOOD�P\|V�VDYLNRLOOD�MD�NLYLNNRLVHVVDNLQ�PDDVWRVVD��$VXLQSDLNNRMHQ�UDQQDQ�LOPDQVXXQQLOOD�HL�ROH�ROOXW�QLLQ�VXXUWD�PHUNLW\VWl��NXLQ�XVHLQ�VDQRWDDQ��$VXLQSDLNNRMD�RQ�MRND�LOPDQ�VXXQWDDQ�DYDXWXYLOOD�UDQQRLOOD��HL�YDLQ�HWHOlQSXROHLVLOOD��,QYHQWRLQQLVVD�Nl\WLQ����������PDDSHUlNDUWWDOHKWLl�.XRSLRQ�DOXHHOWD��0DDSHUlNDUWWRMHQ�DYXOOD�YRLGDDQ�SDLNDQWDD�KHOSRLPPLQ�WXWNLWWDYDW�KLHNNDPDDW��2Q�NXLWHQNLQ�PXLVWHWWDYD��HWWl�PDDSHUlNDUWWD�Ql\WWll�PDDSHUlQ�PHWULQ�V\Y\\GHOOl��MRWHQ�HVLKLVWRULDOOLVHQ�LKPLVHQ�NDQQDOWD�RLYLD�KLHNNDLVLD�PDDSHULl�YRL�ROOD�NDLNHQ�PDDODMLVLOOD�DOXHLOOD��9DLNND�KLHNNDPDDW�RYDWNLQ�RWROOLVLPSLD�HWVLQWlDOXHLWD��RQ�PXLQDLVMllQQ|NVLl�P\|V�PXLOOD�PDDSHULOOl��0DDSHUlQ�YRL�SllWHOOl�P\|V�SHUXVNDUWDQ�DYXOOD���0XLWD�.XRSLRQ�\PSlULVW|OOH�W\\SLOOLVLl�PXLQDLVMllQQ|NVLl�RYDW�UDQWDNDOOLRLOOD�VLMDLWVHYDW�QV��ODSLQUDXQLRW��MRWND�RYDW�SURQVVL�UDXWDNDXWLVLD�KDXWDU|\NNL|LWl��VHNl�HULODLVHW�PXXW�NLYLU|\NNL|W��3\\QWLNXRSSDKDQNDLWD�YRL�ROOD�KDUMXLOOD�MD�YHVLVW|NDSHLNRLVVD��VHNl�VDDULVVD��(L�ROH�DLYDQ�PDKGRWRQWD�O|\Wll�P\|VNllQ�UDXWDNDXWLVLD�PDDQYLOMHO\VNXOWWXXULQ�WDL�HUlNDXGHQ�DVXLQSDLNNRMD�WDL�NDOPLVWRMD��1lLWl�PXLQDLVMllQQ|NVLl�RQ�NXLWHQNLQ�YDLNHD�HWVLl�VXXQQLWHOPDOOLVHVWL�LOPDQ�V\YlOOLVWl�MD�DLNDDYLHYll�DQDO\\VLl��HLNl�QLLGHQ�VLMDLQWLD�YRL�SllWHOOl�WRLPLVWRVVD��HLNl�PDDVWRVVDNDDQ�VDPDOOD�OXRWHWWDYXXGHOOD�NXLQ�S\\QWLNXOWWXXULQ�DVXLQSDLNNRMHQ�VLMDLQQLQ���2Q�Nl\WlQQ|VVl�PDKGRWRQWD�LQYHQWRLGD�YlKlQNllQ�ODDMHPSDD�DOXHWWD�VDWDSURVHQWWLVHVWL��7XWNLWWDYD�DOXH�RQ�UDMDWWDYD�UHVXUVVLHQ�PXNDDQ�XVHLNVL�HULOOLVLNVL�PDDVWRVVD�WXWNLWWDYLNVL�RVD�DOXHLNVL��� SLVWRNRNHLNVL��7lPl�WHKGllQ�NDUWWD�DQDO\\VLQ�DYXOOD��MRVVD�RWHWDDQ�KXRPLRRQ�DLHPPDW�PXLQDLVMllQQ|VNVHW�MD�O|\W|SDLNDW��DOXHHQ�NYDUWllULJHRORJLD��NXWHQ�PDDSHUl�MD��HQQHQ�NDLNNHD�YHVLVW|KLVWRULD���WRSRJUDILD��VHNl�PXLQDLVHQ�LKPLVHQ�OLLNNXPLVHHQ�MD�HOlPllQ�YDLNXWWDQHHW�WHNLMlW��7lWl�VXXQQLWHOPDD��WXWNLWWDYLD�RVD�DOXHLWD��PXRNDWDDQ�NRNR�LQYHQWRLQQLQ�DMDQ�VHQ�PXNDDQ��PLWl�PDDVWRW\|VVl�WXOHH�LOPL�MD�PLWl�OXRQQRVVD�KDYDLWDDQ��,QYHQWRLQQLQ�WRWHXWWDPLQHQ�RQ�MDWNXYD�G\QDDPLQHQ�MD�OXRYD�VXXQQLWWHOXSURVHVVL��MRVVD�P\|V�ORJLVWLLNDOOD�RQ�PHUNLWWlYl�RVD��MRWWD�YDUDW�WXOLVLYDW�WHKRNNDDVWL�Nl\WHW\NVL���
6DDULVWRVVD�NXOMLQ���KY�Q�SHUlPRRWWRULOOD�YDUXVWHWXOOD�NXPLYHQHHOOl��WlK\WHQ�UDQWDNDOOLRLOWD�ODSLQUDXQLRLWD��VHNl�HWVLHQ�VRSLYLD��HVLKLVWRULDOOLVHQ�LKPLVHQ�VLOPLQ��UDQWDXWXPLVSDLNNRMD��.XOMLQ�YDOLWXOOD�DOXHHOOD�PDDVWRVVD�HWVLHQ�PXLQDLVUDQWRMD MD�VLHOOl�DVXLQSDLNDOOH�VRSLYDD�PDDVWRQNRKWDD�WDL�NROXVLQ�ODSLQUDXQLRNDOOLRLWD��.XONLHVVDQL�S\ULQ�WDUNDVWDPDDQ�NDLNNL�UHLWLOOH�RVXYDW�DYRLPHW�PDDVWRQNRKGDW��WLHOHLNNDXNVHW��WHLGHQ�SLQQDW��WXXOHQNDDGRW��PHWVlQDXUDXVYDRW��KLHNDQRWWRSDLNDW���0LOORLQ�DYRLQWD�PDDWD�HL�DVXLQSDLNDOOH�VRSLYDNVL�NDWVRPDOODQL�SDLNDOOD�ROOXW��WHLQ�VLQQH�NRHNXRSSLD��.l\WlQQ|VVl�PHWVlVVl�NXONLHVVDQL�WHLQ�NRHNXRSSLD�OlKHV�MDWNXYDVWL��.RHNXRSSLD�WHLQ�K\YlNVL�DVXLQSDLNNDNRKGDNVL�DUYHOHPDOOHQL�SDLNDOOH�QLLQ�SDOMRQ�MD�NDXDQ��HWWl�VDLQ�HVLLQ�ULLWWlYlQ�PllUlQ�WRGLVWHLWD�PXLQDLVMllQQ|NVHVWl�WDL�NXQ�YDNXXWXLQ�VLLWl��HWWl�SDLNDOOD�HL�WRGHQQlN|LVHVWL�ROH�O|\GHWWlYLVVl�PXLQDLVMllQQ|VWl��PRQLVVD�WDSDXNVLVVD�NXQ�\|�WXOL�YDVWDDQ���.RHNXRSLWXNVHVVD�QRXGDWLQ�K\YlNVL�KDYDLWVHPDDQL�PDVVDPHQHWHOPll��SDOMRQ�SLHQLl�NXRSSLD�� ODSLRQSLVWRMD��MRLGHQ�PllUlOOl�



�
S\ULWllQ��RQQHQ��RVXXV�VXSLVWDPDDQ�PDKGROOLVLPPDQ�YlKLLQ��2Q�YDUVLQ�PDKGROOLVWD�RVXWWDD�NRHNXRSSD�O|\G|WW|PlOOH�NRKGDOOH�O|\W|ULNNDDOODNLQ�DVXLQSDLNDOOD��6DWXQQDLVHQ�MD�KDUYDQ�NRHNXRSLWXNVHQ�WDL�\KGHQ�LKPLVHQ�WHNHPlQ�SHOORQ�SLQWDSRLPLQQDQ�WXRWWDPLHQ�KDYDLQWRMHQ�MD�O|\W|MHQ�SHUXVWHHOOD�HL�VDD�WHKGl�YlKlQNllQ�SLGHPPlOOH�PHQHYLl�SllWHOPLl�DVXLQSDLNDQ�DUYRVWD��ODDGXVWD��WDL�LQWHQVLLYLV\\GHVWl��,QYHQWRLMD�KDYDLWVHH�MD�SDLNDQWDD�PXLQDLVMllQQ|NVHQ��PXLQDLVHQ�LKPLVHQ�DVXLQ��WDL�W\|��WDL�PXX�WRLPLQWDSDLNND��MD�K\YlVVl�O\N\VVl�P\|V�N\NHQHH�DUYLRLPDDQ�VHQ�ODDMXXGHQ��HL�HQHPSll��7DUNHPPDQ�NlVLW\NVHQ�PXLQDLVMllQQ|NVHVWl�VDD�VLWWHQ��NRH���NDLYDXVWXWNLPXNVLOOD����

.XYD��UDQWDXWXPLVSDLNND�/DLYRQVDDUHVVD�JUDILLWWLORXKRNVHQ�DODSXROLVHOOD�UDQQDOOD��.\QQHW\LOOl��WDL�PXXWHQ�DYRLPLOOD��SHOORLOOD�NlYHOLQ�VRSLYDNVL�NDWVRPLOODQL�NRKGLQ�O|\W|Ml�SHOORQ�SLQQDVWD�WlK\VWHOOHQ��1lLWl�SDLNNRMD�ROL�YDLQ�YlKlQ��3llVlQW|LVHVWL�SHOORW�MlLYlW�K\YLQ�YlKlOOH�KXRPLROOH��.\QWlPlWW|PLl�SHOWRMD�HQ�WXWNLQXW�PLWHQNllQ��3llRVLQ�DOXHHQ�SHOORW�ROLYDW�N\QWlPlWW|PLl�MD�NDVYRLYDW�KHLQll��(UllQ�WXWNLPXNVHQ�PXNDDQ�V\VWHPDDWWLVHOOD��KXROHOOLVHOOD�MD�NDWWDYDOOD�SHOORQ�SLQWDSRLPLQQDOOD�YRLGDDQ�SDUKDDVVD�WDSDXNVHVVD�KDYDLWD�������PXLQDVLMllQQ|NVHQ�DUWHIDNWHLVWD��1LVVLQDKR���������
3LKDPDLWD�HQ�SllVllQW|LVHVWL�WXWNLQXW�ODLQNDDQ���
,QYHQWRLQWL�ROL��MD�RQ�\OHHQVl�DLQD��RWRVWXWNLPXV��MRVVD�RWRVWHQ�PllUlOOl�YRLGDDQ�YDLNXWWDD�O|\GHWWlYLHQ�NRKWHLGHQ�PllUllQ��.DLNNLD�PXLQDLVMllQQ|NVLl�HL�LQYHQWRLGXOWD�ROH�DOXHHOWD�ROH�O|\GHWW\���
3DLNNRMHQ�UDMDXV��� PHWRGLVLD�KXRPLRLWD��(VLKLVWRULDOOLVHWQ�DVXLQSDLNNRMHQ�UDMDXV�RQ�NDUNHD�MD�VH�SHUXVWXX�PDDVWRKDYDLQWRMHQ�PXNDDQ�WHKW\\Q�DUYLRRQ��1\W�O|\GHW\W�XXGHW�DVXLQSDLNDW�RQ�O|\GHWW\�PHWVlPDDOWD�MD�QLLGHQ�NRKGDOOD�UDMDXV�SHUXVWXX�PHWVlQODLNXWXVYDRLVWD�MD�NRHNXRSLVWD�KDYDLWWXMHQ�O|\W|MHQ�OHYLQWllQ��VHNl�HQQHQ�NDLNNHD�SDLNDQ�WRSRJUDILDDQ��+DYDLQQRW�RYDW�NXLWHQNLQ�OXRQWHHOWDDQ��VDWXQQDLVLD���$VXLQSDLNNRMHQ�WDUNND�UDMDDPLQHQ�HGHOO\WWll�NRHNDLYDXNVHQ�WDL�IRVIRULNDUWRLWXNVHQ���



�
0XLQDLVPXLVWRODNL�RQ�NXLWHQNLQ�VLOWl�RVLQ�VHOYl��HWWl�N\VHHVVl�RQ��Q\N\WLHWlP\NVHQ�PXNDDQ�WXONLWWXQD��PPO�Q����Q����NRKGDQ�WDUNRLWWDPD�SDLNND������PXLQDLVLOWD�DMRLOWD�SHUlLVLQ�ROHYDW�DVXPXVWHQ�MllQQ|NVHW� VHNl� DVXLQ�� MD� W\|SDLNDW�� QLLQ� P\|V� PXRGRVWXPDW�� MRWND� RYDW� V\QW\QHHW� VHOODLVWHQ� DVXPXVWHQ� WDL�SDLNNRMHQ� Nl\WWlPLVHVWl��� �0XLQDLVMllQQ|NVHQ� UDMDXV� MD� SDLNDQWDPLVWDUNNXXV�PXXWDPDQ� O|\G|Q�SHUXVWHHOOD� DUYLRLWXQD� HL� NXLWHQNDDQ� ROH� Nl\WlQQ|VVl� \KWllQ� VHQ� WDUNHPSL� WDL� HSlWDUNHPSL�NXLQ� QLLGHQ� SDLNNRMHQ�� MRLVWD� RQ� LQYHQWRLQQLVVD� VDDWX� KDYDLWWXD� KLHPDQ� HQHPPlQ� O|\W|Ml��,QYHQWRLQQLQ�DLNDQD�HL�YRL�U\KW\l�UDMDDPDDQ�SDLNNRMD��YDUPXXGHOOD��WDL��WDUNDVWL���6LLKHQ�HL�ROH�\OHHQVl� UHVXUVVHMD�� NRVND� \KGHQ� SDLNDQ� �WDUNND� UDMDDPLQHQ�� YHLVL� Nl\WlQQ|VVl� \KGHOWl�LKPLVHOWl� NRKWXXWWRPDQ� DMDQ�� MRND� RQ� VLWWHQ� SRLV� YDUVLQDLVHOWD� LQYHQWRLQWLW\|OWl� HOL�PXLQDLVMllQQ|VWHQ�HWVLPLVHOWl��3llN\V\P\V�HOL�WDUNRLWXV�RQ�LQYHQWRLQQLVVD��HULW\LVHVWL�NDDYD�DOXHLGHQ�� � VHOYLWWll� �PLVVl� RQ�PXLQDLVMllQQ|NVLl�� MD� WDYRLWH� RQ� DOXHHQ�PXLQDLVMllQQ|VWHQ�WRWHDPLQHQ�MD�VDDPLQHQ�VXRMHOXQ�SLLULLQ��7\|Q�VXRULWXVWDYDW�MD�GRNXPHQWRLQWL�RQ�SULRULVRLWDYD�UHVXUVVLHQ�SXLWWHLVVD� WDUNRLWXNVHQ�PXNDLVHVWL�� QLLQ� HWWl� WDYRLWWHHW� VDDYXWHWDDQ��7DUNHQWDYDD�UDMDDPLVWD� MD� GRNXPHQWRLQWLD� YRL� VLWWHQ� WHKGl� P\|KHPPLQ�� VHQ� PXNDDQ� NXLQ� WDUYH� YDDWLL���7DUSHHQ�� PllUll� W\|Q� UDKRLWWDMD�� Nl\WlQQ|VVl� PDDQ� Nl\WWlMl�� +DYDLWVHPDWRQWD�PXLQDLVMllQQ|VWl�HL�YRL�VXRMHOOD�HLNl�GRNXPHQWRLGD�PLWHQNllQ���
.DDYD�DOXHLQYHQWRLQQLVVD� RQ� LQYHQWRLMDQ� HQVLQ� NHUlWWlYl� VH� WLHWR�� PLOOl� SHUXVWHHOOD�PXLQDLVMllQQ|V�YRLGDDQ�PHUNLWl�NDDYDDQ��.DLNNL�PXX�W\|�MD�GRNXPHQWRLQWL�RQ�\OLPllUlLVWl�MD�VLWl� YRL� WHKGl� PLNlOL� UHVXUVVLW� DQWDYDW� P\|WHQ� MD� PLNlOL� W\|Q� UDKRLWWDMD� VHQ� VDOOLL�� -RV�UHVXUVVHMD�HL�ROH�PXLQDLVMllQQ|VWHQ�WDUNNDDQ�UDMDDPLVHHQ��RQ�W\\G\WWlYl�DUYLRRQ��,QYHQWRLMDQ�SHUXVWHOOXQ�MD�NRQNUHHWWLVLLQ�KDYDLQWRLKLQ�SHUXVWXYDQ�DUYLRQ�RQ�NDWVRWWX�Wl\WWlYlQ�UDNHQQXV��MD�PDDQNl\WW|ODLQ� HGHOO\WWlPlQ� �ULLWWlYLVVl� PllULQ� VHOYLWWlPLVHQ�� �PXLQDLVPXLVWRODLOOD� HL� OLHQH�MXXULNDDQ�PHUNLW\VWl�NDDYD�DOXHLQYHQWRLQQHLVWD�SllWHWWlHVVl����5|\NNL|LGHQ�VXRMHOXDOXHHQ�UDMDXV�RQ�VHOYl��PXLQDLVPXLVWRODLQ�PXNDLVHVWL�LWVH�U|\NNL|Q�DOD�MD�VHQ�UHXQRLVWD���P��5DSRUWLQ�NDUWRLVVD�ROHYDW�U|\NNL|V\PEROLW�HLYlW�VLLV�HVLWl�VXRMHOWDYDD�DODD���$OXHHQ�OXRQQRQ��MD�YHVLVW|Q�KLVWRULD��9LLPHLVLQ�MllNDXVL��QV��9HLNVHO�MllNDXVL��SllWW\L������H.U��MROORLQ�DONRL�LOPDVWRQ�QRSHD�OlPSHQHPLQHQ��QV��SUHERUHDDOL�LOPDVWRNDXVL���7XROORLQ�PDQQHUMllWLN|Q�UHXQD�ROL�WRLVHQ�6DOSDXVVHOlQ�WDVROOD��.XRSLRVWD�OlKLPPLOOllQ�Q������NP�HWlLV\\GHOOl�-RHQVXXQ�WDVROOD��-llWLNN|Q�ULSHl�VXODPLQHQ�DONRL�SLHQHOOl�YLLYHHOOl�������H.U��ROL�MllWLNN|�YHWl\W\Q\W�6DOSDXVVHOLOWl��.XRSLRQ�DOXHHOOD�QRSHDVWL�VXODYDQ�PDQQHUMllQ�UHXQD�ROL�Q�������H.U��-llWLN|Q�UHXQDQ�HGHVVl�YHOORL�<ROGLDPHUL��MRQND�NRUNHLQ�UDQWDWDVR�RQ�.XRSLRQ�WDVDOOD�RQ�UXQVDDQ�����P�NRUNHXGHOOD��7XRWD�NRUNHDPPDW�DOXHHW�RYDW�YHGHQ�NRVNHPDWWRPLD�HOL�VXSUD�DNYDDWWLVLD���-llNDXGHQ�MlONHLVHQ�YRLPDNNDDQ�PDDQNRKRDPLVHQ�MRKGRVWD�PXLQDLVHQ�,WlPHUHQ�YHVL�ODVNL�QRSHDVWL��1RLQ������H.U��QRXVL�<ROGLDPHUHQ�ODVNX�XRPDQ�N\QQ\V�YDOWDPHUHQ�WDVRQ�\OlSXROHOOH��,WlPHUHQ�DOODV�PXXWWXL�MlUYHNVL���,OPDVWR�OlPSHQL�HGHOOHHQ�YDUVLQ�QRSHDVWL��$OXHHQ�NDVYLOOLVXXV�ROL�DOXNVL�KHLQll��PP��SXMR��MD�YDUSXMD��PXWWD�MR�YDUVLQ�SLDQ�DONRLYDW�YDLYDLVNRLYXW�KDOOLWVHPDDQ�QlN\Pll����1RLQ������H.U��ROL�$QF\OXVMlUYHQ�YHVL�ODVNHQXW�����P�NRUNHXVWDVRQ�WLHQRLOOH7lVVl�YDLKHHVVD�ROLYDW�YDLYDLVNRLYLNRW�YDQNHQWXQHHW�NRLYXPHWVLNVL�MD�PlQW\NLQ�ROL�DONDQXW�\OHLVW\PllQ��,OPDVWR�ROL�NXLYD��(QVLPPlLVHW�YLLWWHHW�,KPLVHQ�OLLNNXPLVHVWD�3RKMRLV�6DYRVVD�RVXYDW�WlKlQ�DLNDDQ��7XXVQLHPHOOl�RQ�WDYDWWX�DVXWXNVHQ�PHUNNHMl�WlPlQ�DLNDLVHQ�$QF\OXVMlUYHQ�UDQWDWDVROWD���1\N\LVWl�YDVWDDYDQ�OlPS|WLODQ�LOPDVWR�ROL�VDDYXWWDQXW������H.U��MROORLQ�NDWVRWDDQ�ERUHDDOLVHQ�LOPDVWRNDXGHQ�DONDQHHQ��.DVYLOOLVXXV�ROL�WXROORLQ�MR�KXRPDWWDYDVWL�PRQLSXROLVWXQXW��9DQNDW�PlQW\PHWVlW�KDOOLWVLYDW�NDVYLOOLVXXWWD��,OPDVWR�PXXWWXL�KLHPDQ�NRVWHDPPDNVL�MD�OlPSHQL�HGHOOHHQ��



�
$QF\OXVMlUYL�ROL��DOXHHOOD�Q�� ����P�Q�WDVROOD��7lQl�DLNDQD�ROL�MR�LKPLVDVXWXV�OHYLQQ\W�NRNR�HWHOlLVHQ�6XRPHQ�YHGHVWl�SDOMDVWXQHLOOH�DOXHLOOH��P\|V�.XRSLRQ�VHXGXOOH��6LLOLQMlUYHQ�/LPDODKGHQ�DVXLQSDLNND��QUR�����MD�KLHPDQ�QXRUHPSL�6LLOLQMlUYHQ�0DUMRVXRQ�DVXLQSDLNND��QUR�������1RLQ������H.U��PXLQDLQHQ�,WlPHUL�ROL��DOXHHOOD�Q�����P�NRUNHXGHOOD��7XROORLQ�PXLQDLVHQ�6DLPDDQ�DOODV�HUNDDQWXL�$QF\OXVMlUYHVWl�RPDNVL�MlUYLDOWDDNVHHQ��6DLPDDQ�ODVNX�XRPD�DVHWWXL�.LXUXYHGHQ�3LHODYHGHQ�YlOLOOH��6DLPDDVVD�DONRL�YHGHQQRXVX��,OPDVWR�OlPSHQL�HGHOOHHQ�MD�NDVYLOOLVXXV�\Kl�PRQLSXROLVWXL��/HSlQ�RVXXV�SXXVWRVWD�NDVYRL��$WODQWWLQHQ�LOPDVWRYDLKH��OlPS|NDXVL��ROL�DONDQXW��-DORW�OHKWLSXXW��NXWHQ�SlKNLQlSHQVDV�MD�MDODYD�DONRLYDW�OHYLlPllQ�SRKMRLVHHQ���1RLQ������H.U��ROL�OlPS|NDXVL�VDDYXWWDQXW�KXLSSXQVD��MROORLQ�YXRGHQ�NHVNLOlPS|WLOD�ROL�����DVWHWWD�Q\N\LVWl�NRUNHDPSL��$OXHHQ�NDVYLOOLVXXV�RQ�ROOXW�Q\N\LVWl�PRQLSXROLVHPSL��0lNLHQ�OlPSLPLOOl�OlQVL��MD�HWHOlULQWHLOOl�OLHQHH�NDVYDQXW�MDORMD�OHKWLSXLWD�MD�SlKNLQlSHQVDLWD��0XLQDLVHVVD�6DLPDDVVD�YHGHQQRXVX�MDWNXL�MD�VH�VDDYXWWL�3RKMRLV�6DYRVVD�KXLSSXQVD������H.U���7XROORLQ�6DLPDD�SXKNDLVL�XXGHQ�ODVNX�XRPDQ�/DSSHHQUDQQDQ�.lUHQODPPHOOD��MROORLQ�DONRL�KLGDV�YHGHQODVNX��.RUNHLPPLOODDQ�QV��6XXU�6DLPDD�VDDYXWWL�Q������P�NRUNHXVWDVRQ�.XRSLRQ�WDVDOOD��7lPl�6DLPDDQ�NRUNHLQ�UDQWD�QlN\\�NRPHDQD�UDQWDW|UPlQl�PRQLQ�SDLNRLQ��PP��/DLYRQVDDUHQ�OlQVLUDQQDOOD��/DLYRQPlHQ�SRKMRLVRVDQ�OlQVLMXXUHOOD��9XRNVHQ�XRPDQ�SXKMHWWXD������H.U��ODVNL�6DLPDDQ�YHVL�QRSHDVWL�SDULVHQ�PHWULl�MD�VLWWHQ�YlKLWHOOHQ�Q\N\LVHOOH�.DOODYHGHQ�WDVROOH�DMDQODVNXQ�DONXXQ�PHQQHVVl��$WODQWWLQHQ�OlPS|NDXVL�SllWW\L�Q�������H.U��MROORLQ�LOPDVWR�DONRL�KLWDDVWL�YLLOHQHPllQ��VXEERUHDDOL�LOPDVWRNDXVL�DONRL���-DORW�OHKWLSXXW�MD�PXX�OlPS|NDXGHQ�NDVYLOOLVXXV�DONRL�KLLSXPDDQ�DOXHHOOD��8XWHQD�WXORNNDDQD�DONRL�PDD�DODD�YDOORLWWDPDDQ�NXXVL�QRLQ������H.U���MD�SLDQ�NXXVLPHWVlW�ROLYDWNLQ�YDOOLWVHYLD��6RLVWXPLQHQ�DONRL�YRLPLVWXD��,OPDVWRQ�KLGDV�YLLOHQHPLQHQ�MD�NDVYLOOLVXXGHQ�PRQLSXROLVXXGHQ�KLLSXPLQHQ�NHQWLHV�SDNRWWL�LKPLVHQ�PDDQYLOMHO\Q�NHKLWWlPLVHHQ��(QVLPPlLVHW�YLOMHO\Q�PHUNLW�.HVNL�6XRPHVVD�DMRLWWXYDW�Q�������H.U��MD�YDQKHPPDNVLNLQ��6XKWHHOOLVHQ�QRSHD�LOPDVWRQ�PXXWRV�YLLOHlPPlNVL�MD�VDWHLVHPPDNVL�DONRL�Q������H.U���VXEDWODQWWLQHQ�LOPDVWRNDXVL����6RLVWXPLQHQ�YRLPLVWXL�UDMXVWL���9LLNLQNLDMDQ�DOXVVD�Q������OXYXOOD��M.U��DONRL�LOPDVWR�WDDV�KLHPDQ�OlPSHQHPllQ��.LLQWHllQ�DVXWXNVHHQ�MD�PDDQRPLVWXNVHHQ�SHUXVWXYD�PDDQYLOMHOMHO\VNXOWWXXUL�DONRL�YRLPDNNDDVWL�OHYLWWl\W\PllQ�(WHOl�6XRPHVWD�SRKMRLVHHQ��MRVVD�HGHOOHHQ�YDOOLWVL�S\\QWLLQ��MD�NHUlLO\\Q��VHNl�VDWXQQDLVHHQ�NDVNLYLOMHO\\Q�SHUXVWXYD�HOLQWDSD��$VXWWLLQ�UDQQRLOOD��9DVWD�NLLQWHl�PDDQYLOMHO\V�MD�NDUMDQKRLWR�VLLUWlYlW�DVXLQSDLNDW�UDQWDYLLYDOWD�SHOWRMHQ�llULOOH��$VXLQSDLNDQ�YDOLQWDNULWHHULNVL�WXOHH�YLOMHO\VPDD�MD�PDDQRPLVWXV��HL�HQll�K\Yl�UDQWD�MD�S\\QWLPDD�������OXYXQ�ORSXOOD�DONRL�LOPDVWR�MlOOHHQ�YLLOHQW\PllQ��7lPl�QV��SLNNX�MllNDXVL�SllWW\L������OXYXOOD�Q\N\LVHQ�NDOWDLVHQ�LOPDVWRQ�DONDHVVD�YDOOLWD���
/XRQQRQKLVWRULDQ�OlKWHLWl�
'RQQHU�-RDNLP�������6XRPHQ�NYDUWllULJHRORJLD��+HOVLQJLQ�\OLRSLVWR��*HRORJLDQ�ODLWRV��0RQLVWH�Q�R�����(URQHQ�0DWWL�������*HRORJLQHQ�NHKLW\V�MllNDXGHQ�ORSXVVD�MD�VHQ�MlONHHQ��6XRPHQ�NDUWDVWR��YLKNR����������0DDSHUl����OXNX������(URQHQ�0DWWL�������,OPDVWRQ�NHKLW\V�3RKMRLV�(XURRSDVVD�YLLPH�MllNDXGHQ�ORSSXYDLKHLVWD�Q\N\DLNDDQ��+HOVLQNL�3DSHUV�LQ�$UFKDHRORJ\�1R������9DUKDLQ�SRKMRLVHVVD��0DD�� 7KH�/DQG��<OLRSLVWRSDLQR��+HOVLQNL�������(URQHQ�0�	�+DLOD�+��������.XYDW�MD�NDUWDW�V���������6XRPHQ�NDUWDVWR��YLKNR���������*HRORJLD������0DDSHUl��-XVVLOD�7��������6DLPDDQ�NDOOLRPDDODXVWHQ�DMRLWXV�UDQQDQVLLUW\PLVNURQRORJLDQ�SHUXVWHHOOD��.LYLNlV�	�-XVVLOD�	�.XSLDLQHQ��6DLPDDQ�MD�3lLMlQWHHQ�DOXHHQ�NDOOLRPDDODXVWHQ�VLMDLQWL�MD�V\QW\DLND��.DOOLRPDDODXVUDSRUWWHMD���������.RSLM\Yl�NXVWDQQXV��-\YlVN\Ol���-XVVLOD�7��������3LRQHHULW�.HVNL�6XRPHVVD�MD�6DYRVVD��5DQQDQVLLUW\PLVDMRLWXVPHQHWHOPLHQ�SHUXVWHLWD�MD�YHUWDLOXD��0XLQDLVWXWNLMD���������



�
3DOPX�-�3���������6HGLPHQWDU\�HQYLURQPHQW�RI�WKH�6HFRQG�6DOSDXVVHONl�LFH�PDUJLQDO�GHSRVWLWV�LQ�WKH�.DUNNLOD�/RSSL�DUHD�LQ�VRXWKZHVWHUQ�)LQODQG��*HRORJLDQ�WXWNLPXVNHVNXV��WXWNLPXVUDSRUWWL������6DDUQLVWR�0��������7KH�ODWH�:HLFKVHOLDQ�DQG�)ODQGULDQ�+LVWRU\�RI�WKH�6DLPDD�/DNH�&RPSOH[��&RPP��3K\V��0DWK��9RO�����7RORQHQ�.�	�5XXKLMlUYL�5��������6WDQGDUG�SROOHQ�GLDJUDPV�IURP�WKH�6DOSDXVVHONl�UHJLRQ�RI�VRXWKHUQ�)LQODQG��$QQ�%RW�)HQQLFL������������
5DQQDQVLLUW\PLVNl\Ul�6LLOLQMlUYHQ�/LPDODKGHQ�WDVDOWD��



��
0XLQDLVMllQQ|VOLVWD�� .XQWD 1UR 1LPL .DUWWD ; < ] DMRLWXV ODML.823,2 � +21.$6$$5, ������ ������ ������ �� HVLKLVWRULDOOLQHQ U|\NNL|.823,2 � .,5..21,(0, ������ ������ ������ �� HVLKLVWRULDOOLQHQ U|\NNL|.823,2 �� +$/0(-2., ������ ������ ������ �� NLYLNDXVL DVXQWD6,,/,1-b59, � 7$,3$/( ������ ������ ������ �� NLYLNDXVL DVXQWD6,,/,1-b59, � 6$81$/$+7, ������ ������ ������ �� HVLKLVWRULDOOLQHQ U|\NNL|6,,/,1-b59, �� 38172/$,1(1 ������ ������ ������ ���� DMRLWWDPDWRQ U|\NNL|6,,/,1-b59, �� +(,..,/b,1(1 ������ ������ ������ ���� DMRLWWDPDWRQ U|\NNL|6,,/,1-b59, �� /,0$/$+7, ������ ������ ������ ��� NLYLNDXVL DVXQWD6,,/,1-b59, �� /,0$/$+7,�,7b ������ ������ ������ ��� NLYLNDXVL DVXQWD6,,/,1-b59, �� 5b,0b1/$+7,�3(.2/$11,(0,�1(

������ ������ ������ �� NLYLNDXVL DVXQWD
6,,/,1-b59, �� 72,9$/$�,7.2/$17,( ������ ������ ������ ��� NLYLNDXVL DVXQWD
6,,/,1-b59, �� .(+92�+$$3$/$03,�6 ������ ������ ������ �� NLYLNDXVL DVXQWD
6,,/,1-b59, �� .(+92�.8233$+$5-8�6

������ ������ ������ �� NLYLNDXVL DVXQWD
6,,/,1-b59, �� .(+92�.253(/$ ������ ������ ������ �� NLYLNDXVL DVXQWD
6,,/,1-b59, �� .(+92�0$5-2682�1 ������ ������ ������ ��� NLYLNDXVL DVXQWD
6,,/,1-b59, 72,9$/$�+$1+,0b., ������ ������ ������ ��� KLVWRULDOOLQHQ MXRNVXKDXWD
6,,/,1-b59, 72,9$/$�/$33$/$ ������ ������ ������ ��� KLVWRULDOOLQHQ MXRNVXKDXWD
.823,2 5$17$�72,9$/$�3g.g6(10b.,

������ ������ ������ ��� KLVWRULDOOLQHQ W\NNLDVHPD
.823,2 /$,9216$$5,�*5$),,77,�/28+26

������ ������ ������ KLVWRULDOOLQHQ ORXKRV
.823,2 /$,9216$$5,�7(59$+$87$ ������ ������ ������ KLVWRULDOOLQHQ WHUYDKDXWD



��
0XLQDLVMllQQ|VOXHWWHOR��7XWNLPXVDOXHHQ�NLLQWHlW�HVLKLVWRULDOOLVHW�PXLQDLVMllQQ|NVHW ��.823,2
.823,2���+21.$6$$5,
$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ�/DML�� U|\NNL|��ODSLQUXQLR��.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� .HVNLWDOR�2������WDUNDVWXV��3RKMDNDOOLR�/������LQYHQWRLQWL��3RKMDNDOOLR�/������NDLYDXV�6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�.XRSLRQ�WXRPLRNLUNRVWD������NP�1:��.HKYRQ�HWHOlSXROHOOD�ROHYDQ�.DOODYHGHQ�+RQNDVDDUHQ�SRKMRLV��MD�NRLOOLVUDQQDOOD��+XRPLRW�� ��NSO�NLYLUDXQLRLWD��������P�UDQQDVWD��.DOOLRUDQWDLQHQ�VDDUL����.823,2���.,5..21,(0,
$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ�/DML�� U|\NNL|��ODSLQUDXQLR��.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������WDUNDVWXV��3RKMDNDOOLR�/������LQYHQWRLQWL�6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�.XRSLRQ�WXRPLRNLUNRVWD�����NP�1(��UDQWD�7RLYRODQ�NDDNNRLVRVDVVD��+LUYRODQQLHPHQ�NlUNLDOXHHQ�OlQVLUDQQDOOD�+XRPLRW�� .DOOLRQ�OXRRWHLVNlUMHVVl�RQ�ODSLQUDXQLR��Q����[���P��7lPlQ�LWlSXROHOOD�RQ�WRLQHQ�HSlPllUlLVHPSL�UDXQLR���.823,2����+$/0(-2.,
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]����7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV��-XVVLOD�7������WDUNDVWXV�6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�.XRSLRQ�WXRPLRNLUNRVWD�����NP�1��5DQWD�7RLYDODVVD��9LUWDVDOPHQ�SRKMRLVSXROHOOD��UDQQDVWD�Q������P�NRLOOLVHHQ������P�+DOPHMRHQ��SLHQL�SXUR��LWlSXROHOOD��ODDMDQ�YDQKDQ�KLHNNDNXRSDQ�SXVLNRLWXYDOOD�LWl�NDDNNRLVUHXQDOOD��+XRPLRW�� 9DQKDQ�KLHNNDNXRSDQ�ORLYDOWD��WDVDWXOWD��WDL�NXRULWXOWD�UHXQDOWD�NYDUWVHMD��$VXLQSDLNND�OLHQHH�VXXUHNVL�RVDNVXL�WXKRXWXQXW�KLHNDQRWRVVD���
6,,/,1-b59,
6,,/,1-b59,���7$,3$/(
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������LQYHQWRLQWL�/|\G|W�� .X0����������YDVDUDNLUYHHQ�SXROLNDV��3RKMDNDOOLR�/��������� ����NLYLHVLQH������NYDUWVL�LVNRNVLD�����SDODQXWWD�VDYHD�� .X0��������NYDUWVL�LVNRNVLD��3RKMDNDOOLR�/�������6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�Q������NP�ORXQDDVHHQ��.HKYRQODKGHQ�SRKMXNDVWD�����P�1��+XRPLRW�� /lQWHHQ�YLHWWlYl�YDQKD��Y������MR�PHWVLWW\Q\W�KLHNNDSHUlLQHQ�SHOWR����6,,/,1-b59,���6$81$/$+7,
$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ��"��



��
/DML�� U|\NNL|��ODSLQUDXQLR���NXSSLNDOOLR�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������LQYHQWRLQWL��3RKMDNDOOLR�/������NDLYDXV�/|\G|W�� .X0������� SLL�LVNRNVLD���UDXWDLQHQ�QXROHQNlUNL��3RKMDNDOOLR�/�������6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�Q�����NP�ORXQDDVHHQ���.HKYRQ�/XKWDQLHPHQ�W\YHVVl��+XRPLRW�� 3�.DOODYHGHQ�1�UDQQDVWD�1(�ROHYD�SLHQL�ODKGHQSRXNDPD��0DWDOD��PDDVWRVWD�HURDYD�PHWVlLQHQ�NDOOLRQQ\SS\Ol�MRVVD�NDNDVL�UDXQLRWD����6,,/,1-b59,����38172/$,1(1
$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ�/DML�� WXQQLVWDPDWRQ��U|\NNL|��PDKG��ODSLQUDXQLR���NLYLSDDVL��.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]�������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV�6LMDLQWL�� .XRSLRQ�NLUNRVWD�Q�������NP�OXRWHHVHHQ��.HKYRQVDORQ�NDDNNRLVSXROHOOD�ROHYDQ�.DOODYHGHQ�3XQWRODLQHQ�VDDUHQ�SRKMRLVNlUMHVVl��+XRPLRW�� 3XQWRODLQHQ�VDDUHQ�OXRWHLVSllVVl�UDQQDQ�WXQWXPDVVD���U|\NNL|Wl��VHNDPHWVll��.LYLSDDVL�VDDUHQ��HWHOl���ORXQDLVUHXQDVVD��.LYLQHQ�VDDUL���6,,/,1-b59,����+(,..,/b,1(1
$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ�/DML�� WXQQLVWDPDWRQ��U|\NNL|���S\\QWLNXRSSDKDQJDV�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]�������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV�6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD������NP�6��.HKYRQ�HWHOlSXROLVHQ�.DOODYHGHQ�+HLNNLOlLQHQ�VDDUHQ�SRKMRLVSllVVl��+XRPLRW�� 0HWVlVVl�VDDUHQ�SRKMRLVSllVVl�RQ�HKMl�NLYLU|\NNL|��KDONDLVLMDOWDDQ�Q����P��VDDUHQ�SRKMRLVSllQ�YHVLUDMDVWD�Q�����P�HWlLV\\GHOOl��5|\NNL|�RQ�PHWVlVVl�VDDUHQ�NRLOOLVUDQQDQ�VXXQWDLVHVWL�NDDNNRRQ�ORLYDVWL�QRXVHYDQ�KLHNNDKDUMDQWHHQ�OXRWHLVSllVVl��+LHNNDKDUMDQWHHQ�ODHOOD�RQ�U|\NNL|VWl�NDDNNRRQ�\KWHHQVl�NDKGHNVDQ�KDONDLVLMDOWDDQ�����P�ODDMDD��������FP�V\Yll�NXRSSDD��MRWND�OLHQHYlW�S\\QWLNXRSSLD����6,,/,1-b59,����/,0$/$+7,
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV�/|\G|W�� .0���������NYDUWVL�LVNRNVLD��SDODQXWWD�OXXWD��$URDOKR�-�������6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�����NP�6��.XPSX�-lOlQ�SRKMRLVSXROHOOD�SHOWRNXPSDUHHQ�ODHOOD�PHWVlQ�UHXQDVVD���+XRPLRW�� 3HOORQ�NRUNHLPPDOOD�NXPSDUHHOOD��SHOORQ�MD�PHWVlQ�UDMDVVD�NYDUWVL�LVNRNVLD�MD�SDODQXWWD�OXXWD��/|\W|DOXH�XORWWXQHH�SHOOROOD�NXPSDUHHQ�NRNR�ODHQ�DOXHHOOH��+LHNNDPDDWD���6,,/,1-b59,����/,0$/$+7,�,7b
$MRLWXV�� NLYLNDXVL��YDUKDLVNLYLNDXVL��Q�������H.U���/DML�� DVXLQSDLNND�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV�/|\G|W�� .0���������NYDUWVL�LVNRNVLD��$URDOKR�-�������6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD���NP�HWHOlNDDNNRRQ��9XRUHODQ�SRKMRLVSXROHOODROHYDQ�ODDMDQ�SHOWRDOXHHQ�SRKMRLVUHXQDOOD��HWHOllQ�ODVNHYDQ�ULQWHHQ�ODHOOD��PRRWWRULWLHQ�NRLOOLVSXROHOOD�Q������P��+XRPLRW�� .XPSX�-lOlQ�SRKMRLVSXROHOOD�NRKWL�HWHOll�YLHWWlYlOOl�SHOOROOD�VLMDLWVHYD�SDLNND��0RUHHQLPDD��.RUNHXVVLMDLQWLQVD�SHUXVWHHOOD�DMRLWWXX�$QF\OXVMlUYL�YDLKHHQ�DVXLQSDLNDNVL�Q�������H.U���6,,/,1-b59,����5b,0b1/$+7,�3(.2/$11,(0,�1(
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND�



��
.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]��������P7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL�/|\G|W�� .0������������J�����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������PHWVlQODLNXWXVYDRLVWD��6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�����NP�6��5lLPlQODKGHQ�LWlUDQQDOOD�ROHYDQ�3HNRODQQLHPHQ�SRKMRLVSllVVl��UDQQDVWD�Q������P��ULQWHHQ�ODHQ�DODSXROHOOD�ROHYDOOD�WDVDQWHHOOD���+XRPLRW�� /DLNXWHWXVWD�KLHNNDSRKMDLVHVWD�PHWVlPDDVWD�NYDUWVHMD�PXXWDPDQ�DDULQ�DODODOWD��3DLNND�VLMDLWVHH�6DLPDDQ�NRUNHLPPDQ�UDQWDW|UPlQ�DODSXROLVHOOD�WDVDQWHHOOD�MD�VHQ�PXNDDQ�VH�DMRLWWXX�Q�������H.U���6,,/,1-b59,����72,9$/$�,7.2/$17,(
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]���������P7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV�/|\G|W�� .0���������NYDUWVL�LVNRNVLD��$URDOKR�-�������6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�Q������NP�HWHOllQ��9XRUHODQ�SRKMRLVSXROHOOD�ROHYDQ�ODDMDQ�SHOWRDXNHDQ�HWHOlUHXQDOOD��M\UNlQ�PlHQ�SRKMRLVULQWHHQ�MXXUHOOD��+XRPLRW�� +LHNDQRWWRSDLNND�MD�PHWVlWLH��,OPHLVHVWL�RVLQ�WXKRXWXQHHQ�DVXLQSDLNDQ�ULSSHHW��<PSlULVW|VVl����PV��YDUXVWXNVLD���6,,/,1-b59,����.(+92�+$$3$/$03,�6
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]��������P7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL�/|\G|W�� .0�����������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�����NP�6���.HKYRQ�+DDSDODPHHQ�HWHOlSXROHOOD�����P��/DPPHVWD�HWHOllQ�OlKWHYlQ�PXLQDLVHQ�NDSHDQ�XRPDQ�OlQVLSXROHOOD��M\UNlQ�ULQWHHQ�ODHQ�KLHNNDLVHOOD�UHXQDOOD��0HWVlWLHVWl����P�HWHOllQ��SHOORQ�UHXQDVWD����P�OlQWHHQ��+XRPLRW�� 3DLNDOOD�RQ�PXLQDLQHQ�HWHOOllQ�PHQHYl�NDSHD�XRPD��MRQND�OlQVLUDQWD�QRXVHH�M\UNlVWL��5LQWHHQ�\OlUHXQDOOD�RQ�PDDSHUl�KLHNNDLQHQ��$OXH�RQ�KDNDWWX�MD�ODLNXWHWWX�MRLWDLQ�YXRVLD�VLWWHQ�MD�SDLNNDD�WDUNDVWHWWDHVVD�VH�NDVYRL�VDQNNDD�KHLQll��/DLNXW�ROLYDW�OlKHV�XPSHHQ�NDVYDQHLWD��(UllVWl�NRKGHQ�DYDWXVWD�ODLNXQ�UHXQDVWD�O|\W\L�SDODQHLWD�NLYLl��OLNDPDDWD��VHNl�SDULQ�PHWULQ�SllVWl�PXXWDPLD�NYDUWVHMD��+XROLPDWWD�YlKlLVLVWl�O|\G|LVWl�LQYHQWRLMDQ�PLHOHVWl�SDLNND�RQ�PXLQDLVMllQQ|V�� DVXLQ���OHLUL��WDL�W\|SDLNND��.RUNHXVVLMDLQWLQVD�SHUXVWHHOOD�SDLND�DMRLWWXX�Q�������H.U���6,,/,1-b59,����.(+92�.8233$+$5-8�6
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]��������P7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL�/|\G|W�� .0�����������J����NSO���VDYLDVWLDQ�SDORMD��-XVVLOD�7�������GLDU���������������6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD������NP�6��NHKYRVVD��3DDVLVDORQ�OlQVLSXROHOOD�ROHYDQ�RVLQ�QLHPHQ�NHVNLVRVDVVD��.XRSSDKDUMXQ�WDORVWD�����P�HWHOllQ��PlHQ�SRKMRLVULQWHHOl�ROHYDOOD�SLHQHOOl�NDSHDOOD�WDVDQWHHOOD��PHWVlWLHXUDQ�HWHOlSXROHOOD��SHOORQ�UHXQDVWD�YDMDDW����P�HWHOllQ��UDQQDVWD�����P��+XRPLRW�� $VXLQSDLNND�RQ�VXSSHD�DODLQHQ��Wl\VLQ�NRVNHPDWRQ�MD�HKMl��3DLNDOOD�RQ�ULQWHHQ�VXXQQDVVD����P�SLWNl�MD�OHYHHLPPLOOllQ����PHWULQHQ�WDVDQQH�M\UNlKN|VVl�SRKMRLVHHQ�YLHWWlYlVVl�ULQWHHVVl��7DVDQWHHOOD�PDDSHUl�RQ�KLHNNDPRUHHQL��.RHNXRSDVWD�NHUDPLLNNDD�MD�YDKYD�OLNDPDD�KHWL�WXUSHHQ�DOOD��.RUNHXVVLMDLQWLQVD�SHUXVWHHOOD�SDLNND�DMRLWWXX�Q�������H.U���6,,/,1-b59,����.(+92�.253(/$
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]��������P



��
7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL�/|\G|W�� .0�����������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�����NP�6:��.HKYRVVD��7HUYDMlUYHQ�LWlSXROHOOD�����P���.HKYR�.XRSLR�WLHVWl����P�ORXQDDVHHQ��.RUSHODQ�WDORVWD�����P�OlQVL�OXRWHHVHHQ�ROHEDQ�NDSHDQ�KDUMDQWHHQ�NDDNNRLVSllVVl��+XRPLRW�� .DSHDQ�/LQWXKDUMX�QLPHVHQ�SXQNDPDLVHQ�PRUHHQLKDUMDQWHHQ�HWHOlSllVVl�QRLQ�DDULQ�DODOOD�NYDUWVHMD�PHWVlQODLNXWXVYDRLVVD���6,,/,1-b59,����.(+92�0$5-2682�1
$MRLWXV�� YDQK�NLYL�/DML�� DVXLQSDLNND�.DUWWD�� �������� [���������� �\��������� ]������7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL�/|\G|W�� .0�����������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD������NP�6:��.HKYRVVD��0RQQLQ�HWHOlSXROHOOD��$XWLRUDQWDDQ�PHQHYlQ�WLHQ�ULVWH\NVHVWl�����P�HWHOl�NDDNNRRQ��$XPDKDUXQ�WDORVWD�����P�NDDNNRRQ��0DUMRVXR�QLPLVHQ�SHOORQ�SRKMRLVSXROLVHOOD�PlHQKDUMDQWHHOOD��SHOORQ�UHXQDVWD����P�SRKMRLVHHQ��NRUNHLGHQ�PlNLHQ�YlOLVHOOl�SXQNDPDLVHOOD�Q������P�OHYHlQ�MD�����P�SLWNlQ��KDUMDQWHHQ�ODHQ�OlQVLUHXQDOOD��HWHOllQ�YLHWWlYlQ�ULQWHHQ�ODHOOD��PHWVlWLHQ�NRKGDOOD�MD�LWlSXROHOOD��+XRPLRW�� $OXH�RQ�VDQNNDD�KHLQll�NDVYDYD�YDQKD�ODLNXWHWWX�KDNNXXDXNHD��PDDSHUl�DVXLQSDLNDQ�NRKGDOOD�RQ� ODMLWWXQXW�NLYHW|Q�KLHNND��+HWL�WLHQ�OlQVLSXROHOOD�PDDSHUl�QRXVHH�MD�PXXWWXX�NLYLVHNVL��NDXHPSDQD�LGlVVl�MD�DVXLQSDLNDQ�SRKMRLVSXROHOOD�PDDSHUl�YDLKHWWXX�KLHQRDLQHNVLVHNVL�PRUHHQLNVL��O|\G|W�WLHQ�YDUUHOWD�DYRLPHVWD�KLHNNDPDDVWD��$VXLQSDLNDQ�LWlUDMD�RQ�HSlVHOYl��.RUNHXVVLMDLQWLQVD�SHUXVWHHOOD�SDLNND�DMRLWWXX�$QF\OXVMlUYLYDLKHHVHHQ�Q�������H.U���
6,,/,1-b59,�72,9$/$��,7.2/$���+$1+,0b.,
$MRLWXV�� +LVWRULDOOLQHQ�����PDDLOPDQVRWD�/DML�� -XRNVXKDXWDNDLYDQWRMD�.DUWWD�� ���������[� ����������\� ����������]� �Q��������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV�6LMDLQWL�� .XPSX�-lOlQ�ORXQDLVSXROLQHQ�ULQQH�,WNRODQWLHQ�YDUUHOOD��VHNl�.RNR�+DQKLPlHQ�SRKMRLV��OlQVLSXROLQHQ����6,,/,1-b59,�72,9$/$��/$33$/$
$MRLWXV�� +LVWRULDOOLQHQ�����PDDLOPDQVRWD�/DML�� -XRNVXKDXWDNDLYDQWRMD�.DUWWD�� ���������[� ����������\� ����������]� ������ ����7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV�6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD����NP�HWHOlNDDNNRRQ��.XPSX�-lOlQ�YHVLMlW|Q�HWHOlUHXQDOOD��7RLYDODQ�NRXOXQ�LWlSXROHOOD�VLMDLWVHYDOOD�NXPSDUHHOOD�PDDKDQ�NDLYHWWXD�MXRNVXKDXWDD��.823,2�5$17$�72,9$/$�3g.g6(10b.,
$MRLWXV�� +LVWRULDOOLQHQ���6XRPHQVRWD���������/DML�� 7\NNLDVHPD�.DUWWD�� ����������[� ����������\� ����������]� �Q������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV�6LMDLQWL�� .DOOLRLQHQ��NLYLQHQ�ORXQDDVHHQ�MD�OlQWHHQ�ODVNHYD�PlNL��3|N|VHQPlHQ�ODHQ�ORXQDLVNlUNL��.823,2�/$,9216$$5,�*5$),,77,/28+26
$MRLWXV�� +LVWRULDOOLQHQ��������O��ORSSX��/DML�� /RXKRV��NLYLKROYLNHOODUL�.DUWWD�� ����������[� ����������\� ��������7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������WDUNDVWXV�



��
6LMDLQWL�� /DLYRQVDDUHQ�NHVNLRVDQ�OlQVLUDQQDOOD�ROHYDVVD�QLHPHNNHHVVHl��.DWWLODODPPLQ�HWHOlSXROHOOD���.823,2�/$,9216$$5,�7(59$+$87$
$MRLWXV�� +LVWRULDOOLQHQ���/DML�� 7HUYDKDXWD�.DUWWD�� ����������[� ����������\� ��������7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������WDUNDVWXV�6LMDLQWL�� /DLYRQVDDUHQ�NHVNLRVDQ�OlQVLUDQQDOOD�,VR�/DPSRVDDUHQ�SRKMRLVNlUMHQ�WDVDOOD��UDQWDNDOOLRQ�WDNDQD���

0XLQDLVMllQQ|VWHQ�NXYDXNVHW�
7HUPLHQ�VHOLW\V��0XLQDLVMllQQ|NVHQ�QLPL��NXQWD��LQYHQWRLQWLQXPHUR��SDLNDQQLPL���0MWXQQXV�� ������ ������0XVHRYLUDVWRQ�VLVlLQHQ�HULW\LQHQ�PXLQDLVMllQQ|VWXQQXV��MRVVD���HQVLPPlLVWl�QXPHURD�RQ�NXQWDQXPHUR��NDNVL�VHXUDDYDD�QXPHURD�LOPDLVHYDW�ODMLNRRGLQ�MD�DUNLVWRLYDQ�RVDVWRQ��QHOMl�YLLPHLVWl�RQ�QXPHURNRRGL��MRND�XVHLQ�RQ�LQYHQWRLQWLQXPHUR��PXWWD�HL�YlOWWlPlWWl�DLQD���7XQQXVWD��HL�ROH�NHUWRPXNVHHQ�ODLWHWWX���UDXK�ON���� �������0XVHRYLUDVWRQ�UDXKRLWXVOXRNND���� �PHUNLWWlYl�PXLQDLVMllQQ|V��S\ULWllQ�VlLO\WWlPllQ�NDLNLVVD�WDSDXNVLVVD����� �VXRMHOWDYD�PXLQDLVMllQQ|V���� �WXKRXWXQXW�WDL�YlKlPHUNLW\NVLQHQ�PXLQDLVMllQQ|V��.DLNNL�DOXHHQ�NLLQWHlW�PXLQDLVMllQQ|NVHW�NXXOXYDW�OXRNNDDQ����HLNl�VLWl�ROH�HULNVHHQ�LOPRLWHWWX�SDLNNRMHQ�\KW H\GHVVl��$MRLWXV�� 0XVHRYLUDVWRQ�WHUPL�SDLNDQ�DMRLWXNVHOOH���� (VLKLVWRULDOOLQHQ� �HQQHQ������M.U��WDUNHPSDD�DMRLWXVWD�HL�ROH��� .LYLNDXVL� ��S\\QWLNXOWWXXULQ�DVXLQSDLNND��9DUVLQDLVHVWL�HQQHQ������H.U��PXWWD�WHUPLl�Nl\WHWW\�\OHLVHVWL�NDLNNLHQ�S\\QWLNXOWWXXULQ�DVXLQSDLNNRMHQ�NRKGDOOD��YDLNND�QLLGHQ�DMRLWXVWD�HL�YRL�YDUPXXGHOOD�UDMDWD�NLYLNDXWHHQ��8VHLQ�S\\\QWLNNXOWWXXULQ�DVXLQSDLNDQ�DMRLWXV�RQ�PDKGRWRQWD�LOPDQ�DMRLWWDYLD�O|\W|Ml�WDL�OXRQQRQWLHWHHOOLVLl�DMRLWXVPHQHWHOPLl��NRVND�O|\W|PDWHULDDOL�YRL�ROOD�VDPDQ�NDOWDLQHQ�YDUKDLVHOWD�NLYLNDXGHOWD�UDXWDNDXGHOOH��� 9DUKDLVPHWDOOLNDXVL� �Q�������H.U������H.U��8VHLQ�O|\W|PDWHULDDOL�MD�DVXLQSDLNND�HL�HURD�PLWHQNllQ�NLYLNDXWLVHVWD��� 5DXWDNDXVL� �����H.U��MlONHHQ��/DML�� $VXLQSDLNND�� �WDUNRLWWDD�\OHHQVl��DVXLQSDLNNDD���PXWWD�Nl\WHWW\�P\|V�\OHLVWHUPLQl�NDLNHQODLVWHQ�SDLNNRMHQ�NRKGDOOD�MRVVD�YDLNXWWDD�ROOHHQ�MDWNXYDD�WRLPLQWDD�WDL�UDNHQWHLWD��HURQD�VDWXQQDLQHQ�\NVLWWlLVWDSDKWXPD� �O|\W|SDLNND���MD�MRLGHQ�PXX�IXQNWLR�HL�ROH�WLHGRVVD��.LLQWHl�PXLQDLVMllQQ|V��VXRMHOXNRKGH��� 5|\NNL|  ��NLYLUDNHQQHOPD��MRQND�IXQNWLR�HL�YlOWWlPlWWl�ROH�WLHGRVVD��6H�YRL�ROOD�KDXWD��ODSLQUDXQLR���NLXDV�WPV��<OHHQVl�NLLQWHl�PXLQDLVMllQQ|V��VXRMHOXNRKGH� �/|\W|� O|\W|SDLNND��\NVLWWlLVWDSDKWXPD��MRKRQ�HL�OLLW\�PLWllQ�UDNHQWHLWD�WDL�PXXWD�KDYDLWWDYDD�WRLPLQWDD��QV��LUWDLQ�PXLQDLVMllQQ|V�MRND�HL�ROH�VXRMHOXNRKGH��



��
.DUWWD�� 0DDVWR�SHUXVNDUWWDOHKGHQ�QXPHUR�MD�QLPL��� ..-���NRRUGLQDDWLW����P�WDUNNXXGHOOD� �SHUXVNRRUGLQDDWLW��VHNl�SDLNDQQXVWDUNNXXV��MRV�SDLNDQ�VLMDLQWL�HL�ROH�WDUNRLQ�WLHGRVVD���DUYLRLWX�]�NRRUGLQDDWWL�VHNl�VHQ�DUYLRLWX�WDUNNXXV��� ..-���NRRUGLQDDWLW����P�WDUNNXXGHOOD�� �\KWHQlLVNRRUGLQDDWLW��� .RRUGLQDDWLW�RQ�PLWDWWX�PDDVWRVVD�WDYDOOLVHOOD�*36�ODLWWHHOOD��\OHHQVl������P�PLWWDXVWDUNNXXGHOOD�ODLWWHHQ�RPDQ�DUYLRQ�PXNDDQ��.RRUGLQDDWLW�RVRLWWDYDW�� HOOHL�WRLVLQ�PDLQLWWX�� PXLQDLVMllQQ|NVHQ�WRLPLQQDOOLVWD�WDL�PDDQWLHWHHOOLVWl�NHVNLNRKWDD��0XXDOOD�NXYDXVWHNVWLVVl�WDL�OLLWHNDUWRLVVD�YRL�ROOD�PDLQLWWXQD�OLVlNVL�PXLWD�VHOYHQWlYLl�NRRUGLQDDWWLSLVWHLWl��� 5DMDXV��NDUWDOOH�PHUNLWW\�PXLQDLVMllQQ|NVHQ�DUYLRLWX�ROHWHWWX�UDMDXWXPLQHQ���7DUNND�UDMDXV�YDDWLL�OLVlWXWNLPXNVLD��5DMDXV�RQ�U|\NNL|LW|�OXNXXQRWWDPDWWD�NlVLWHWWlYl�VXXULSLLUWHLVHVWL�� DOXHHQD���7XWNLMDW�� 7XWNLMD�YXRVL�WRLPHQSLGH��.DQVDOOLVPXVHRRQ�UDSRUWLQ�MlWWlQ\W�DUNHRORJLQ�WRLPLWWDPD�WXWNLPXVWDSDKWXPD��NXND�RQ�SDLNDOOD�Nl\Q\W��NRVND�MD�PLQNl�WRLPLQQDQ�\KWH\GHVVl��9DLQ�NLUMDOOLVHVWL�UDSRUWRLGXW�WDSDKWXPDW�RQ�PDLQLWWX���/|\G|W�� .RNRHOPD�QUR�DODQUR��.0� �.DQVDOOLVPXVHR��.XP� �.XRSLRQ�0XVHR��3RUL��/|\W|ODML��O|\W|YXRVL��GLDULRLQWLSlLYlPllUl��O|\WlMl�MD�O|\G|Q��VHNl�O|\W|WDSDKWXPDQ�NXYDXV��
/LLWHNDUWDW�� .DUWDW�RYDW�SllVllQW|LVHVWL�NXQNLQ�SDLNDQ�NXYDXNVHQ�ORSXVVD��0DDVWRNDUWWDRWWHHW�RYDW�0DDQPLWWDXVODLWRNVHQ�PDDVWRWLHWRNDQQDVWD�NRSLRLWX�MRXOXNXXVVD�������.DUWWRMHQ�FRS\ULJKW��0DDQPLWWDXVODLWRV��.RSLRLQWLOXSD��HL�MXONDLVWDYDNVL��0LNUROLLWWL��2\������0<<�����

0XLQDLVMllQQ|NVHW��



��
.823,2���+21.$6$$5,
$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ�/DML�� KDXWDXV��U|\NNL|��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]������7XWNLMDW�� .HVNLWDOR�2������WDUNDVWXV��3RKMDNDOOLR�/������LQYHQWRLQWL��3RKMDNDOOLR�/������NDLYDXV��6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�.XRSLRQ�WXRPLRNLUNRVWD������NP�1:��.HKYRQ�HWHOlSXROHOOD�ROHYDQ�.DOODYHGHQ�+RQNDVDDUHQ�SRKMRLV��MD�NRLOOLVUDQQDOOD���
+XRPLRW�� ��NSO�NLYLUDXQLRLWD��������P�UDQQDVWD��.DOOLRUDQWDLQHQ�VDDUL���
3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��



��
.823,2���.,5..21,(0,
.\Ol�� 72,9$/$��$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ�/DML�� KDXWDXV��U|\NNL|��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]������7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������WDUNDVWXV��3RKMDNDOOLR�/������LQYHQWRLQWL��6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�.XRSLRQ�WXRPLRNLUNRVWD�����NP�1(��5DQWD�7RLYRODQ�NDDNNRLVRVDVVD��+LUYRODQQLHPHQ�NlUNLDOXHHQ�OlQVLUDQQDOOD��
+XRPLRW�� .DOOLRQ�OXRRWHLVNlUMHVVl�RQ�ODSLQUDXQLR��Q����[���P��7lPlQ�LWlSXROHOOD�RQ�WRLQHQ�HSlPllUlLVHPSL�UDXQLR���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��



��
.823,2���.,5..21,(0,��

/DSLQUDXQLR�NDOOLRQ�OXRWHLVNlUMHVVl���.XYD��7��-XVVLOD������

/DSLQUDXQLR�NDXHPSDQD�NDOOLRQ�NlUMHVVl��HWXDODOOD�HSlPllUlLQHQ�UDXQLR��.XYDWWX�OlQWHHQ����.XYD��7��-XVVLOD�������



��
.823,2����+$/0(-2.,
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV��-XVVLOD�7������WDUNDVWXV��6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�.XRSLRQ�WXRPLRNLUNRVWD�����NP�1��5DQWD�7RLYDODVVD��9LUWDVDOPHQ�SRKMRLVSXROHOOD��UDQQDVWD�Q������P�NRLOOLVHHQ������P�+DOPHMRHQ��SLHQL�SXUR��LWlSXROHOOD��ODDMDQ�YDQKDQ�KLHNNDNXRSDQ�LWl�NDDNNRLVUHXQDOOD���+XRPLRW�� 9DQKDQ�KLHNNDNXRSDQ�ORLYDOWD�WDVDWXOWD�WDL�NXRULWXOWD�UHXQDOWD�NYDUWVHMD��$VXLQSDLNND�OLHQHH�VXXUHNVL�RVDNVXL�WXKRXWXQXW�KLHNDQRWRVVD���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��



��
6,,/,1-b59,���7$,3$/(
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� ��������.HKYR�� [��������� \��������� ]������7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������LQYHQWRLQWL��/|\G|W�� .X0����������YDVDUDNLUYHHHQ�SXROLNDV��3RKMDNDOOLR�/�������� �����NLYLHVLQH��� �����NYDUWVL�LVNRNVLD��� �����SDODQXWWD�VDYHD��� .X0������� NYDUWVL�LVNRNVLD��3RKMDNDOOLR�/�������LQYHQWRLQWLO|\W|Ml���6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�Q������NP�ORXQDDVHHQ��.HKYRQODKGHQ�SRKMXNDVWD�����P�1���
+XRPLRW�� /lQWHHQ�YLHWWlYl�YDQKD��Y�������PHWVLWW\Q\W�KLHNNDSHUlLQHQ�SHOWR���
3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��
3RKMDNDOOLR�/������.HKYRQ�DVXLQSDLNND�O|\W\L�NHVlOOl������.XRSLRQ�LQYHQWRLQQLQ�\KWH\GHVVl��/DLQDWHVVDQL�YHQHWWl�.HKYRODQ�WDORVWD�SllVWlNVHQL�+RQNDVDDUHHQ�����������N\V\LQ�VDPDOOD�MRVNR�WDORQ�PDDOWD�ROLVL�O|\W\Q\W�NLYLHVLQHLWl��7lOO|LQ�WDORQ�LVlQWl�Ql\WWL�PLQXOOH�PXVHRQD�ROHYDVVD�DLWDVVD�VlLO\WHWW\l�YDVDUDNLUYHHQ�SXROLNDVWD��MRQND�7DLSDOHHQ�WDORQ�HPlQWl�+LOPD�6LUYL|�����ROL�VLQQH�MRVNXV�WRLPLWWDQXW��(VLQH�ODKMRLWHWWLLQ�.XRSLRQ�PXVHRRQ��.X0���������7DLSDOHHQ�WDOR�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�Q������NP�ORXQDDVHHQ��6LQQH�PHQQHVVlQL�LOPHQL��HWWl�P\|V�WDORQ�LVlQWl�ROL�O|\WlQ\W�NLYLHVLQHHQ��6HQ�O|\W|SDLNND�ROL�QDYHWDQ�OlQVLSllG\VVl��VHLQlVWl�Q����P�Q�VlWHHOOl�ROHYDOOD�DOXHHOOD��.X0����������9DVDUDNLUYHHQ�SXROLNNDDQ�O|\W|SDLNNDD�WDORVVD�HL�WLHGHWW\��$OXHWWD�WDUNDVWDHVVDQL�O|\VLQ�QDYHWDQ�WDNDQD�O��SRKMRLVSXROHOOD�ROHYDVWD�SHOORVWD�NYDUWVHMD��.X0���������MD�SDODQXWWD�VDYHD��.X0����������0DDSHUl�SDLNDOOD�ROL�KLLOHQ�PXVWDDPDD��1lLGHQ�KDYDLQWRMHQ�SHUXVWHHOOD�PllULWWHOLQ�DOXHHQ�NLYLNDXWLVHNVL�DVXLQSDLNDNVL��6LLOLQMlUYHQ�LQYHQWRLQQLQ�\KWH\GHVVl������SDLNDOWD�O|\W\L�YLHOl�NYDUWVHMD��.X0�������$VXLQSDLNDNVL�PllULWWHOHPlQL�SHOWR�YLHWWll�OlQWHHQ�MD�RQ�KLHNNDSHUlLQHQ��/lQQHVVl�SHOWR�ODVNHH�XRPDDQ��MRND�MRKWDD�.DOODYHGHQ�.HKYRQODKWHHQ��(WHOlVVl�MD�SRKMRLVHVVD�RQ�SHUlWWlLQHQ�MlUYLMRQR��1LPHQVl�PXNDLVHVWL�SDLNND�RQ�ROOXW�7DLSDOH��MRQND�NDXWWD�YHVLVW|MHQ�\OLWWlPLQHQ�RQ�HKNl�ROOXW�KHOSRLQWD���WDLNND�VLWWHQ�NDSHD�VDOPL�RQ�KRXNXWHOOXW�PXLQDLVHW�S\\QWLPLHKHW�WlQQH�NDODVWDPDDQ�



��
6,,/,1-b59,���6$81$/$+7,
$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ�/DML�� KDXWDXV��U|\NNL|���NXSSLNDOOLR��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]������7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������LQYHQWRLQWL��3RKMDNDOOLR�/������NDLYDXV��/|\G|W�� .X0��������SLL�LVNRNVLD��3RKMDNDOOLR�/�������� UDXWDLQHQ�QXROHQNlUNL���6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�Q�����NP�ORXQDDVHHQ���.HKYRQ�/XKWDQLHPHQ�W\YHVVl���
+XRPLRW�� 3�.DOODYHGHQ�1�UDQQDVWD�1(�ROHYD�SLHQL�ODKGHQSRXNDPD��0DWDOD��PDDVWRVWD�HURDYD�PHWVlLQHQ�NDOOLRQQ\SS\Ol�MRVVD�NDNVL�NLYLUDXQLRWD����3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��
3RKMDNDOOLR�/������6LLOLQMlUYHQ�6DXQDODKGHQ�UDXQLRLVWD�VDLQ�WLHGRQ�OHKWRUL�5LLWWD�.DVXULVHOWD��RV��6LLOLQMlUYL��.XRSLRQ�LQYHQWRLQQLQ�DLNDQD�NHVlOOl�������6DXQDODKWL�RQ�3RKMRLV�.DOODYHGHQ�SRKMRLVUDQQDVWD�OXRWHHVHHQ�SLVWlYl�SLHQL�ODKGHQSRXNDPD��MRND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�Q�����NP�ORXQDDVHHQ��5DXQLRW�VLMDLWVHYDW�6DXQDODKGHQ�SRKMXNDVWD�Q������P�SRKMRLVHHQ��PDWDODOOD��PXWWD�PDDVWRVWD�VHOYlVWL�NRKRDYDOOD�PlHOOl��5DXQLR���RQ�WHKW\�NDOOLRSRKMDOOH�PlHQ�OlQVLUHXQDDQ��+HWL�UDXQLRQ�OlQVLSXROHOOD�ULQQH�ODVNHH�YHUUDWWDLQ�M\UNlVWL�OlKHV�YHGHQSLQQDQ�WDVRVVD�ROHYDDQ�VXRSHUlLVHHQ�PDDVWRRQ��+LHPDQ�Q\N\LVWl�NRUNHDPPDQ�YHGHQ�DLNDQD�UDXQLR���RQ�ROOXW�OlKHV�UDQQDVVD��Q����P�YHGHQSLQQDQ�\OlSXROHOOD��5DXQLR���RQ�VHOYlVWL�LKPLVNlVLQ�WHKW\�MD�YHUUDWWDLQ�K\YLQ�VlLO\Q\W��� 5DXQLRVWD���LWllQ�RQ�HQVLQ�NDOOLRWD�MD�VHQ�MlONHHQ�PDDVWR�RQ�NLYLVWl��7lVVl�NLYLNRVVD�UDXQLRVWD���Q�����P�LWllQ�RQ�WRLQHQ�KDONDLVLMDOWDDQ�Q����P�MD�NRUNHXGHOWDDQ�Q������P�Q�NRNRLQHQ�UDXQLR��6H�YDLNXWWDD�P\|V�LKPLVNlVLQ�WHKG\OWl��PXWWD�DLYDQ�YDUPD�HQ�DVLDVWD�ROH��-RND�WDSDXNVHVVD�PROHPPDW�UDXQLRW�WXOHH�KXRPLRLGD�DLQDNLQ�,,�OXRNDQ�NLLQWHLQl�PXLQDLVMllQQ|NVLQl��PXWWD�NRVND�QH�OLHQHYlW�YHUUDWWDLQ�K\YLQ�VlLO\WHWWlYLVVl�OLLWlQ�QH�OXRNNDDQ�,�
3RKMDNDOOLR�/������6LLOLQMlUYHQ�NXQWD�P\|QVL�YDUDW�6DXQDODKGHQ�$XWLRUDQQDQ�UDXQLRQ�QR���WXWNLPXVWD�YDUWHQ�NHVlOOH�������.DLYDXNVHQ�VXRULWLQ��������������YlOLVHQl�DLNDQD�YLUNDW\|Ql��5DXQLRQ�HQVLWDUNDVWXNVHQ�������NV��HVLKLVW��WRS�DUN���MD�NDLYDXNVHQ�YlOLOOl�NlYL�NHYllOOl������LOPL��HWWl�UDXQLRRQ�ROL�SXXWXWWX�MD VHQ�NLYH\VWl�SDKDVWL�SHQJRWWX��7HLQ�DVLDDQ�NXXOXYDQ�LOPRLWXNVHQ�6LLOLQMlUYHQ�SROLLVLOOH�MD�PXVHRYLUDVWROOH��9HULI����������.lYLQ�YLHOl�PXXWDPD�SlLYl�LOPRLWXNVHQ�MlONHHQ�Ql\WWlPlVVl�SROLLVLOOH�UDXQLRQ��6HQ�MlONHHQ�HQ�ROH�NXXOOXW�DVLDVWD�PLWllQ��7RGHWWDNRRQ��HWWl�YDLNND�UDXQLR�HQVLWDUNDVWXNVHVVD�NHVlOOl������SLQWDNDVYLOOLVXXGHVWD�MRKWXHQ�Ql\WWLNLQ�NRVNHPDWWRPDOWD��NDOOLRQ�DOOD�QLLQ�LNllQ�SLQWDNDVYLOOLVXXGHQ�SHLWRVVD�ROOHHW�NLYHW�SDOMDVWLYDW�UDXQLRRQ�SXXWXWXQ�DLNDLVHPPLQNLQ�



��
.DLYDXNVHQ�DOXVVD�UDXQLR�ROL�VDPDVVD�WLODVVD�NXLQ�NHYllOOl������KDYDLWXQ�SHQNRPLVHQ�MlONHHQ��NXYDW�������3HQNRMD�ROL�WXKRQQXW�UDXQLRQ�NHVNXVWDD�PHONR�ODDMDOWD�DOXHHOWD�VHNl�WHKQ\W�NRORQ�SRKMRLVUHXQDOOH��NDUWWD�����.RVNHPDWRQWD�RVDD�ROL�HQLWHQ�LWl��MD�SRKMRLVODLGDOOD��5DXQLR�NDLYHWWLLQ�NDKGHVVD�RVDVVD�VLWHQ��HWWl�\KWHQlLVHVWL�UDXQLRQ�OlSL�HKMlQl�ROHYDVWD�RVDVWD�VDDWLLQ�SLLUUHWW\l�OlKHV�OXRGH�NDDNNR�VXXQWDLQHQ�SURILLOL��7\|�DONRL�SLQWDWXUSHHQ�SRLVWROOD�MD�VDPDOOD�VLLUUHWWLLQ�VLYXXQ�SHQNRPLVHQ�\KWH\GHVVl�OLLNXWHOOXW�NLYHW��+XPXV�WXQNHXWXL�SDLNRLWHOOHQ�V\YlOOH�NLYLHQ�NRORLKLQ��WRLVDDOOD�UDXQLRQ�SllOOl�ROL�SLQWDWXUYH�MD�VHQ�DOOD�SHONNll�NLYH\VWl��3HQJRWWX�DOXH�ROL��SXKGLVWHWWX��YHUUDWWDLQ�SHUXVWHHOOLVHVWL�OlKHV�NDOOLRRQ�VDDNND��(QLPPlNVHQ�MlOMHOOl�ROL�YDLQ�RKXW��DOOH���FP��PDDNHUURV��MROODLQHQ�ROL�NRVNHPDWWRPDVVDNLQ�RVDVVD�NLYLHQ�DOOD��9DLNND�ULNRWXOOD�DOXHHOOD�NLYHW�ROL�QDNDWWX�SRLV�MD�PDDQ�DQQHWWX�SDLQXD��QlN\L�SLQWD��MD�SRKMDPDDQ�HUR�YHUUDWWDLQ�VHOYlVWL�/|\G|LVWl�SDODQXW�SLLQ�SDOD��.X0���������O|\W\L�YDVWD�VHXORPLVYDLKHHVVD��0DD�ROL�NDLYHWWX ����FP�SRKMDNDOOLRQ�\OlSXROHOWD��6DPRLQ�VHXODVWD�O|\W\L�WRLQHQ�QXROHQNlUMHQ�NDWNHOPLVWD��VHXORWWX�PDD�ROL�OlKHOWl�WRLVHQ�QXROHQNlUMHQ��OLLPDWWX�\KWHHQ�.X0���������O|\W|NRKWDD�MD�YDLQ�Q����FP�HQQHQ�SRKMDNDOOLRWD��/|\W|SDLNDOWD�RWHWWLLQ�PDDQl\WH�1R���.RNR UDXQLRQ�DOXHHOOD�ROL�SDODQHLWD�NLYLl�MD�KLLOLl��NDLYDXNVHVVD�SRLVWHWWX�PDD�ROL�SDLNRLWHOOHQ�SXQHUWDYDNVL�SDODQXWWD��3DORQ�MlONLl�ROL�P\|V�UDXQLRQ�DODLVHVVD�NDOOLRVVD�<PSlULVW||Q�WHKWLLQ�NRHNXRSSLD��MRLOOD�S\ULWWLLQ�YDUPLVWDPDDQ��HWWl�KLLOL�HL�ROH�SHUlLVLQ�PHWVlSDORVWD��.lYL�QLPLWWlLQ�VHOYlNVL��HWWl�UDXQLRQ�SllOOl�ROL�KLOMDQ�SLGHWW\�WXOWD��VLOOl�VHQ�SLQQDVWD�O|\W\L�SDODQHLWD�SXXQNDSSDOHLWD��+LLOLQl\WWHHW�RQ�NXLWHQNLQ�S\ULWW\�RWWDPDDQ�NRKGLVWD��MRLVVD�KLLOL�RQ�VDPDQDLNDLVWD�UDXQLRQ�PXLGHQ�WXOHQSLGRQ�MlONLHQ�NDQVVD��1l\WWHHW���MD���RYDW�NDOOLRQNRORVWD�MD�Ql\WH���OLLNXWWDPDWWRPLHQ�NLYLHQ�DOWD�OlKHOWl�NDOOLRSLQWDD��+LLOLQl\WWHHW�RQ�WRLPLWHWWX�0XVHRYLUDVWRRQ��MRVWD�QH�HGHOOHHQ�PHQHYlW�+HOVLQJLQ�\OLRSLVWRQ�UDGLRKLLOLODERUDWRULRRQ�DMRLWHWWDYLNVL��(GHOOl�PDLQLWWXMHQ�Ql\WWHLGHQ�OLVlNVL�WDOWHHQ�NHUlWWLLQ�PXXWDPLD�SDODQHLWD�NLYLl��.DLNNL�Ql\WWHHW�RQ�PHUNLWW\�.X0�.K2�Ql\WH���5DXQLRQ�DODLQHQ�NDOOLRSLQWD�SXKGLVWHWWLLQ��7lOO|LQ�VLLQl�KXRPDWWLLQ�KDNDWWXMD�V\YHQQ\NVLl�QV��NXSSHMD��1H�ROLYDW�VLLQl�PllULQ�KXRQRNXQWRLVLD��HWWl�QLLGHQ�NXSHLNVL�WDMXDPLQHQ�ROL�DOXNVL�YDLNHDD��9DLNHDD�ROL�P\|V�SDLNRLWHOOHQ�OXRQWDLVHQ�URVRXGHQ�MD�KDNDWWXMHQ�NXSSLHQ�WRLVLVWDDQ�HURWWDPLQHQ��7lVWl�MRKWXX�NXYLHQ��N����������MD�NDUWDQ��NDUWWD����NXSSLPHUNLQQ|LVVl�ROHYDW�HURW��.DUWWD�RQ�YLLPHLQHQ�UDWNDLVX�VLLWl��PLWl�V\YHQQ\NVLVVl�RQ��K\YlOOl�RPDOODWXQQROOD��YRLQXW�VDQRD�WHKG\LNVL�NXSHLNVL��.XLWHQNLQ�RVD�NDOOLRVVD�NXSHLNVL�PHUNLWVHPlWW|PLVWl�V\YHQQ\NVLVWl�RQ�DOXQ�SHULQ�YRLQXW�ROOD�NXSSHMD��PXWWD�UDSDXWXPLQHQ��SROWWDPLQHQ�MQH��RQ�YDUPDVWL�MlWWlQ\W�PllULWWHO\l�YDLNHXWWDYDW�PHUNNLQVl��-RLVVDNLQ�NXSHLVVD�ROL�VHQ�YHUUDQ�VLOH\WWl��HWWl�QLLWWHQ�VDDWWRL�HSlLOOl"�DOXQ�SHULQ�ROOHHQ�KLRWWXMD��6XXULQ�RVD�ROL�URVRSLQWDLVLD��NXWHQ�NXYDVVD����ROHYD�VHOYLPPLQ�NXSLNVL�HURWWXQXW�V\YHQQ\V��.RNRPHUNLQQlW�NDUWDOOH���PHUNLW\LVWl�NXSHLVWD�RYDW�VHXUDDYDW�
QR� KDONDLVLMD��QRLQ��FP V\Y\\V��QRLQ��FP� � �� � ���� � �� � �� � ���� � ���� � ���� � ���� � ���



��
�� � ����� � ����� � ��� � ��� � ����� � ���
.DLYDXNVHQ�MlONHHQ�NLYHW�NRRWWLLQ�UDXQLRNVL�HQWLVHOOH�SDLNDOOHHQ��NXLWHQNLQ�VLWHQ��HWWl�NXSLW���������MD����MlWHWWLLQ�VHQ�UHXQRMHQ�XONRSXROHOOH�
6\NV\OOl�NlYLPPH�3HNND�6DUYDDQ�MD�-�3��7DDYLWVDLVHQ�NDQVVD�SDLNDOOD��7XROORLQ�WDUNDVWHOWLLQ�NDOOLRSLQWDD�YDODLVHPDOOD�VLWl�SLPHlVVl�YRLPDNNDDOOD�VLYXYDOROOD��.DOOLRVWD�UDXQLRDOXHHQ�XONRSXROHOWD�O|\W\L�OLVll�NXSSHMD��.DOOLRSLQQDQ�WDUNHPSL�WXWNLPXV�MD��XXVLHQ�NXSSLHQ��GRNXPHQWRLQWL�SllWHWWLLQ�MlWWll�WXRQQHPPDV�.XWHQ�HGHOOl�RQ�Nl\Q\W�LOPL��ROL�NXSSLHQ�PllULWWHO\�YDLNHDD�MD�HSlYDUPDD��.lYLQ�SDLNDOOD�*HRORJLVHQ�WXWNLPXVODLWRNVHQ�NXRSLRODLVWHQ�JHRORJLHQ�NDQVVD��+HLGlQ�NlVLW\NVHQVl�UDXQLRQ�XONRSXROLVLVWD�NXSHLVWD�ROL�\KWlSLWlYl��1H�RYDW�WHKW\Ml�V\YHQQ\NVLl
+HOVLQJLQ�\OLRSLVWRQ�UDGLRKLLOLDMRLWXVODERUDWRULR������1R 1l\WH ,Nl��%�3��+HO������ 6LLOLQMlUYL��$XWLRUDQWD�+����KLLOWl ����������7XORV�RQ�LOPRLWHWWX�YXRVLQD�YXRGHVWD�������$'��OXNLHQ�MD�SHUXVWXX���&�Q�SXROLLQWXPLVDLNDDQ������YXRWWD��(SlWDUNNXXWHHQ��������VLVlOW\YlW�Ql\WWHHQ�PLWWDXNVHVWD�MD�WDUSHHOOLVLVWD�YHUWDLOXPLWWDXNVLVWD�DLKHXWXYDW�VWDWLVWLVHW�YLUKHHW���



��
6,,/,1-b59,����38172/$,1(1
$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ��HVLKLVWRULDOOLQHQ"��/DML�� WXQQLVWDPDWRQ��U|\NNL|��NLYLSDDVL��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]��������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV��6LMDLQWL�� .XRSLRQ�NLUNRVWD�Q�������NP�OXRWHHVHHQ��.HKYRQVDORQ�NDDNNRLVSXROHOOD�ROHYDQ�.DOODYHGHQ�3XQWRODLQHQ�VDDUHQ�SRKMRLVNlUMHVVl���+XRPLRW�� 3XQWRODLQHQ�VDDUHQ�OXRWHLVSllVVl�UDQQDQ�WXQWXPDVVD���U|\NNL|Wl��VHNDPHWVll��.LYLSDDVL�VDDUHQ��HWHOl���ORXQDLVUHXQDVVD��.LYLQHQ�VDDUL���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��
$URDOKR�-�������� $MRLQ�PRRWWRULYHQHHOOl�VXQQXQWDLQD�����������WDUNDVWDPDDQ�.HKYRQVDORQ�HGXVWDOOH�3XQWRODLQHQ�QLPLVWl�VDDUWD�VDDWXDQL�YLKMHHQ�VLHOOl�ROHYLVWD�NLYLU|\NNL|LVWl�MD�NLYLSDDGHVWD��6DDUHQ�OXRWHLVSllVVl�KDYDLWVLQ�NDNVL�Q����P�Q�HWlLV\\GHOOl�WRLVLVWDDQ�ROHYDD�KHLQlQ�MD�OHKWLHQ�SHLWWlPll�NLYLNDVDD�Q�����P�Q�HWlLV\\GHOOl�OlQVLSllQ�UDQWDYLLYDVWD��5|\NNL|W�RYDW�KDONDLVLMDOWDDQ�Q����P��U|\NNL|����LWlLQHQ��RQ�Q�����FP�NRUNHD�MD�PDDVWRVVD�SXROL�PHWULl�NRUNHDPPDVVD�NRKGDVVD�NXLQ�U|\NNL|����OlQWLQHQ���MRND�RQ�Q�����FP�NRUNHD��<OHPPlQ��U|\NNL|����SllOOl�NDVYDD�LVR�KDDSD��U|\NNL|W�RYDW�SllOOLVLQ�SXROLQ�PHONR�HKMlQ�QlN|LVLl�6DDUHQ�HWHOlSllVVl�QlLQ�P\|V�NLYLSDDGHQ�Q�����P�Q�HWlLV\\GHOOl�VDDUHQ�OlQVLVLYXQ�YHVLUDMDVWD��3DDVL�RQ����FP�NRUNHD��QHOLVLYXLQHQ��\O|VSlLQ�NLLODPDLVHVWL�NDSHQHYD��3RKMD�DODOWDDQ�SDDVL�RQ�VXRUDNDLGH��ODSSHHW����FP��N\OMHW����FP��3DDVL�VLMDLWVHH�QRLQ����FP�\OlSXROHOOD�YHGHQSLQQDQ��VLLQl�HL�ROH�SLQQDVVD�VHOYLl�W\|VWlPLVHQ�MlONLl��PXWWD�VH�YDLNXWWDD�PDKGROOLVHVWL�SDLNDOOHHQ�NLYLOOl�WXHWXOWD�ORKNDUHHOWD��6LMDLQWL�RQ����������.HKYR��[� ����������\� ��������+DYDLQWRPDKGROOLVXXGHW��+HLQLWW\Q\W�PHWVl�/lKLO|\W|Ml��������+HLNNLOlLQHQ��NLYLUDXQLR�MD�S\\QWLNXRSSLD��"���,,�



��

.LYLSDDVL��NXYD�-�$URDOKR��



��
6,,/,1-b59,����+(,..,/b,1(1
$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ��HVLKLVWRULDOOLQHQ��/DML�� WXQQLVWDPDWRQ��U|\NNL|��ODSLQUDXQLR����S\\QWLNXRSSD��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]��������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV��6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD������NP�6��.HKYRQ�HWHOlSXROLVHQ�.DOODYHGHQ�+HLNNLOlLQHQ�VDDUHQ�SRKMRLVSllVVl���+XRPLRW�� 0HWVlVVl�VDDUHQ�SRKMRLVSllVVl�RQ�HKMl�NLYLU|\NNL|��KDONDLVLMDOWDDQ�Q����P��VDDUHQ�SRKMRLVSllQ�YHVLUDMDVWD�Q�����P�HWlLV\\GHOOl��5|\NNL|�RQ�PHWVlVVl�VDDUHQ�NRLOOLVUDQQDQ�VXXQWDLVHVWL�NDDNNRRQ�ORLYDVWL�QRXVHYDQ�KLHNNDKDUMDQWHHQ�OXRWHLVSllVVl��+LHNNDKDUMDQWHHQ�ODHOOD�RQ�U|\NNL|VWl�NDDNNRRQ�\KWHHQVl�NDKGHNVDQ�KDONDLVLMDOWDDQ�����P�ODDMDD��������FP�V\Yll�NXRSSDD��MRWND�OLHQHYlW�S\\QWLNXRSSLD����3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��
$URDOKR�-�������� 7DUNDVWDHVVDQL�VXQQXQWDLQD�����������.HKYRQVDORQ�HGXVWDOOD�VLMDLWVHYDD�3XQWRODLQHQ�QLPLVWl��NWV����������VDDUWD�SLVWl\G\LQ�P\|V�YLHUHVVl��+HLNNLOlLVHVVl��6DDUL�RQ�PHONR�NLYLQHQ��PXWWD�PDD�DLQHV�RQ�KLHNNDD��DVXPDWRQ�NXWHQ�3XQWRODLQHQNLQ��0HWVlVVl�VDUHQ�SRKMRLVSllVVl�KDYDLWVLQ�NLYLU|\NNL|Q��KDONDLVLMDOWDDQ�Q����P��VDDUHQ�SRKMRLVSllQ�YHVLUDMDVWD�Q�����P�HWlLV\\GHOOl��6LMDLQWLSDLNND�RQ�Q����P�\OlSXROHOOD�YHGHQSLQQDQ��U|\NNL|�RQ�Q�����FP�NRUNHD�MD�Ql\WWll�MRWDNXLQNLQ�HKMlOWl��6HQ�SllOOl�NDVYDD�LVR�PlQW\�5|\NNL|�RQ�PHWVlVVl�VDDUHQ�NRLOOLVUDQQDQ�VXXQWDLVHVWL�NDDNNRRQ�ORLYDVWL�QRXVHYDQ�KLHNNDKDUMDQWHHQ�OXRWHLVSllVVl��+LHNNDKDUMDQWHHQ�ODHOOD�RQ�U|\NNL|VWl�NDDNNRRQ�\KWHHQVl�NDKGHNVDQ�KDONDLVLMDOWDDQ�����P�ODDMDD��������FP�V\Yll�NXRSSDD��MRWND�RYDW�VHOYlVWL�LKPLVNlGHQ�W\|Wl��S\\QWLNXRSSLD��"���3DLNDOOD�RQ�YDKYD�SXXVWR��0XXDOOD�NLYLVHPPlOOl�DOXHHOOD�VDDUHVVD�NXONLHVVDQL�HQ�KXRPDQQXW�PLWllQ�HULW\LVWl�+DYDLQWRPDKGROOLVXXGHW��+HLQLWW\Q\W�PHWVl�/lKLO|\W|Ml���������3XQWRODLQHQ����NLYLUDXQLRWD�MD�NLYLSDDVL��,,�



��
6,,/,1-b59,����/,0$/$+7,
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]�������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV��/|\G|W�� .0���������NYDUWVL�LVNRNVLD��$URDOKR�-�������SDODQXWWD�OXXWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�����NP�6��.XPSX�-lOlQ�SRKMRLVSXROHOOD�SHOWRNXPSDUHHQ�ODHOOD�PHWVlQ�UHXQDVVD����+XRPLRW�� 3HOORQ�NRUNHLPPDOOD�NXPSDUHHOOD��SHOORQ�MD�PHWVlQ�UDMDVVD�NYDUWVL�LVNRNVLD�MD�SDODQXWWD�OXXWD��/|\W|DOXH�XORWWXQHH�SHOOROOD�NXPSDUHHQ�NRNR�ODHQ�DOXHHOOH��+LHNNDPDDWD���
$URDOKR�-�������� 7DUNDVWXNVHQ�DLKH��7RLYDODQ�9XRUHODQ�RVD\OHLVNDDYD�DOXHHQ�WDUNLVWXV������.lYLQ�WDUNDVWDPDVVD�NXPSX�-lOlQ�SRKMRLVRVDVVD�HWHOllQ�YLHWWlYll�ULQQHWWl�/LPDODKGHQ�WDORQ�OlQVLSXROLVHQ�SHOWRDOXHHQ�SRKMRLVUHXQDVVD��3RKMRLV�.DOODYHGHVWl�,VR�-lOllQ�MD�HGHOOHHQ�-XXUXVYHWHHQ�RQ�PXLQRLQ�ROOXW�YHVL\KWH\V�MXXUL�.XPSX�-lOlQ�NDXWWD��PXWWD�Q\W�DOXH�RQ�KLHNNDLVWD�YHVLMlWW|PDDWD��SHOWRD��3HOORQ�NRUNHLPPDOOD�NXPSDUHHOOD��SHOORQ�MD�PHWVlQ�UDMDVVD�KXRPDVLQ�PDDVVD�NYDUWVL�LVNRNVLD�MD�SDODQXWWD�OXXWD��/|\W|DOXH�XORWWXQHH�SHOOROOD�NXPSDUHHQ�NRNR�ODHQ�DOXHHOOH��PXWWD�NDVYXVVD�ROOHHQ�YLOMDQ�VHNDDQ�HQ�PHQQ\W��/|\W|DOXH�RQ�Q�����P�OXRWHHVHHQ�SHOORQUHXQDDQ�MRKWDYDQ�NlUU\WLHQ�SllVWl��PLVVl�RQ�SXXQKDNNXXSDLNND�MD�KDONRSLQRMD��3HOWRRQ�UDMRLWWXYDVVD�PHWVlVVl�RQ�P\|V�DVXLQSDLNNDD�DMDWHOOHQ�VRYHOLDVWD�WDVDQQHWWD��PXWWD�HQ�WDYDQQXW�VLHOOl�PLWllQ�PXLQDLVMllQQ|NVHHQ�YLLWWDDYDD�.XPSX�-lOlQ�KLHNNDLVLOOD��\OLPPLOOl�NXPSDUHLOOD�RQ�PXXDOODNLQ�YRLQXW�ROOD�MlONLl�DVXLQSDLNDVWD��PXWWD�ODDMD�DODLVHQ�SHOWRYLOMHO\Q�YXRNVL�QLLWl�HL�ROH PXXDOWD�O|\GHWW\��$OHPPLOOD�SHOWRWDVDQWHLOOD�PDDSRKMD�RQ�KLHVXQ�MD�VDYHQ�VHNDLVWD�YHVLMlWW|PDDWD�/DDMXXGHQ�DUYLRLQWLSHUXVWHB�$DUL��HKNl�HQHPPlQNLQ��DOXHHQ�ODDMXXV�SHOOROOD�RQ�YLOMDNDVYXQ�YXRNVL�WDUNLVWDPDWWD�+DYDLQWRPDKGROOLVXXGHW��9DLQ�SHOORQ�UHXQDQ�PXRNDWXOOD��N\OYlPlWW|PlOOl�NDLWDOHHOOD�5DXKRLWXVWRLPHQSLWHHW�PDDVWRVVD��,OPRLWHWWX����������SXKHOLPLWVH�PDDQRPLVWDMDOOH�



��
6,,/,1-b59,����/,0$/$+7,�,7b
$MRLWXV�� YDUKDLVNLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]���������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV��/|\G|W�� .0���������NYDUWVL�LVNRNVLD���6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD���NP�HWHOlNDDNNRRQ��9XRUHODQ�SRKMRLVSXROHOODROHYDQ�ODDMDQ�SHOWRDOXHHQ�SRKMRLVUHXQDOOD��HWHOllQ�ODVNHYDQ�ULQWHHQ�ODHOOD��PRRWWRULWLHQ�NRLOOLVSXROHOOD�Q������P���+XRPLRW�� .XPSX�-lOlQ�SRKMRLVSXROHOOD�NRKWL�HWHOll�YLHWWlYlOOl�SHOOROOD�VLMDLWVHYD�SDLNND��0RUHHQLPDD��.RUNHXVVLMDLQWLQVD�SHUXVWHHOOD�DMRLWWXX�$QF\OXVMlUYL�YDLKHHQ�DVXLQSDLNDNVL�Q�������H.U���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��
$URDOKR�-�������� 7DUNDVWXNVHQ�DLKH��7RLYDODQ�9XRUHODQ�RVD\OHLVNDDYD�DOXHHQ�WDUNLVWXV������7RLYDODQ�9XRUHODQ�RVD\OHLVNDDYDDQ�OLLWW\HQ�NlYLQ�WDUNDVWDPDVVD�.XPSX�-lOlQ�SRKMRLVRVDVVD�HWHOllQ�YLHWWlYll�ULQQHWWl�/LPDODKGHQ�WDORQ�MD�PRRWWRULWLHQ�LWlSXROLVHOOD�SHOWRDOXHHOOD�������������NXQ�V\\VN\QW|l�ROL�MR�WHKW\��3RKMRLV�.DOODYHGHVWl�,VR�-lOllQ�MD�HGHOOHHQ�-XXUXVYHWHHQ�RQ�PXLQRLQ�ROOXW�YHVL\KWH\V�MXXUL�.XPSX�-lOlQ�NDXWWD��PXWWD�Q\W�DOXH�RQ�KLHNNDLVWD�YHVLMlWW|PDDWD��SHOWRD��5LQWHHVVl�.HKYRQ�WLHQ�HWHOlSXROHOOD�KXRPDVLQ�PDDVVD�NYDUWVL�LVNRNVLD�SLHQHOOl�DODOOD��.HKYRQWLHVWl�Q�����P�HWHOllQ��/|\G|W�ROLYDW�SHOOROOD�PRUHHQLPDDVVD���P\|V�KLHVXD�MD�VDYHD��VLOWWLl"��SLQQDOOD��/|\W|DOXH�HL�Ql\WWlQ\W�XORWWXYDQ�ULQQHWWl�DOV�HWHOllQ�NRKWL�����P�Q�PS\�NRUNHXVNl\Ull�5DQWDNRUNHXGHVWD�YRLVL�RWDNVXD��HWWl�DVXLQSDLNND�RQ�$QF\OXV�DMDOOD��QRLQ������H.U���Nl\WHWW\�MD�VHOODLVHQD�3RKMRLV�6DYRQ�YDQKLPSLD��HOOHL�YDQKLQ��0XXDOOD�N\QQHW\OOl�SHOOROOD�HQ�KDYDLQQXW�PLWllQ�PXLQDLVMllQQ|NVHHQ�YLLWWDDYDD�.XPSX�-lOlQ�ULQWHLOOl�RQ�HQQHVWllQ�WXQQHWWX�/LPDODKGHQ�NLYLNDXWLQHQ�DVXLQSDLNND�MD�PXXDOWDNLQ�PXLQRLQ�HGXOOLVHQ�YHVLUHLWLQ�YDUUHOWD�YRLGDDQ�YDVWDLVXXGHVVD�O|\Wll�MlONLl�HVLKLVWRULDOOLVHVWD�ROHVNHOXVWD��$OHPSDQD�SHOWRWDVDQWHLOOD�PDDSRKMD�RQ�KLHVXQ�MD�VDYHQ�VHNDLVWD�YHVLMlWW|PDDWD��/DDMXXGHQ�DUYLRLQWLSHUXVWH��(L�DDULDNDDQ��"���� +DYDLQWRPDKGROOLVXXGHW��.RKWDODLVHW��NllQQHW\OOl�PDDOOD�5DXKRLWXVWRLPHQSLWHHW�PDDVWRVVD��,OPRLWHWWX������������SXKHOLPLWVH�PDDQRPLVWDMDOOH�+XRPDXWXNVLD��/|\W|SDLNDQ�NRUNHXV�RQ�PLWDWWX�YDDNLWXVNRQHHOOD�PRRWWRULWLHQ�\OL�MRKWDYDQ�.HKYRQWLHQ�VLOODQ�NDQQHVWD�MD�VHQ�NRUNHXGHNVL�RQ�VDDWX��������P�PS\�



��

$VXLQSDLNND�ODDNVRQ�WRLVHOOD�SXROHQ�SHOWRULQWHHQ�ODHOOD��SXQDLQHQ�YLLYD���.XYDWWX�NRLOOLVHHQ�DVXLQSDLNND�QUR����Q�WLHQRLOWD��.XYDVVD�HWXDODOOD�6DLPDDQ�PXLQDLVUDQWDW|UPl���.XYD��7��-XVVLOD�������
.YDUWVLVlOHLWl�DVXLQSDLNDOWD���.XYD��-��$URDOKR��



��
6,,/,1-b59,����5b,0b1/$+7,�3(.2/$11,(0,�1(
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]��������P
7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL��/|\G|W�� .0������������J�����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������PHWVlQODLNXWXVYDRLVWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�����NP�6��5lLPlQODKGHQ�LWlUDQQDOOD�ROHYDQ�3HNRODQQLHPHQ�SRKMRLVSllVVl��UDQQDVWD�Q������P��ULQWHHQ�ODHQ�DODSXROHOOD�ROHYDOOD�WDVDQWHHOOD����+XRPLRW�� /DLNXWHWXVWD�KLHNNDSRKMDLVHVWD�PHWVlPDDVWD�NYDUWVHMD�PXXWDPDQ�DDULQ�DODODOWD��3DLNND�VLMDLWVHH�6DLPDDQ�NRUNHLPPDQ�UDQWDW|UPlQ�DODSXROLVHOOD�WDVDQWHHOOD�MD�VHQ�PXNDDQ�VH�DMRLWWXX�Q�������H.U���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��



��
6,,/,1-b59,����5b,0b1/$+7,�3(.2/$11,(0,�1(��

.XYDWWX�LWllQ��$VXLQSDLNNDWDVDQQHWWD�NXYDQ�DODOOD���

.XYDWWX�ORXQDDVHHQ��$VXLQSDLNNDD�ODLNXWHWXVVD�PHWVlPDDVVD����.XYDW�7��-XVVLOD�������



��
6,,/,1-b59,����72,9$/$�,7.2/$17,(
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]���������P
7XWNLMDW�� $URDOKR�-������WDUNDVWXV��/|\G|W�� .0���������NYDUWVL�LVNRNVLD��$URDOKR�-��������6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�Q������NP�HWHOllQ��9XRUHODQ�SRKMRLVSXROHOOD�ROHYDQ�ODDMDQ�SHOWRDXNHDQ�HWHOlUHXQDOOD��M\UNlQ�PlHQ�SRKMRLVULQWHHQ�MXXUHOOD���+XRPLRW�� +LHNDQRWWRSDLNND�MD�PHWVlWLH��,OPHLVHVWL�RVLQ�WXKRXWXQHHQ�DVXLQSDLNDQ�ULSSHHW���3HUXVNDUWWDRWH�SDLNDQ����\KWH\GHVVl���$URDOKR�-�������� 6LLOLQMlUYHQ�7RLYDODQ�\OHLVNDDYD�DOXHHQ�WDUNDVWXV������������,WNRODQWLHVWl�HWHOll�NRKWL�KDDUDXWXYD�XONRLOXWLH�MD�KLHNDQRWWRSDLNND��3RKMRLVWD�NRKWL��.XPSX�-lOlOOH��YLHWWlYlVVl�ULQWHHVVl�KLHNNDPDD��NYDUWVLW�RQ�NHUlWW\�WLHQ�SLQQDOWD��,WNRODQWLHQ�SRKMRLVUHXQDVVD�VLOOl�NRKGDOOD�RQ�NRKWDODLVHQ�K\YLQ�VlLO\Q\WWl�,�PDDLOPDQVRGDQ�MXRNVXKDXWDNDLYDQWRD��+DXGDQ�WRUMXQWDVXXQWD�RQ�SRKMRLVHHQ��� 7LHQKDDUDQ�NRKGDOWD�SRLPLWXW�NYDUWVLW��MRWND�YLLWWDDYDW�HVLKLVWRULDOOLVHHQ�DVXLQSDLNNDDQ��.XQ�SDLNDOWD�RQ�RWHWWX�NDXDQ�VLWWHQ�P\|V�KLHNNDD��RQ�PDKGROOLVWD��HWWl�HQHPPlW�MlOMHW�DVXLQSDLNDVWD�RYDW�WXOOHHW�VLLQl�KlYLWHW\NVL���



��
6,,/,1-b59,����.(+92�+$$3$/$03,�6
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]��������P
7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL��/|\G|W�� .0�����������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������NRHNXRSDVWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�����NP�6���.HKYRQ�+DDSDODPHHQ�HWHOlSXROHOOD�����P��/DPPHVWD�HWHOllQ�OlKWHYlQ�PXLQDLVHQ�NDSHDQ�XRPDQ�OlQVLSXROHOOD��M\UNlQ�ULQWHHQ�ODHQ�KLHNNDLVHOOD�UHXQDOOD��0HWVlWLHVWl����P�HWHOllQ��SHOORQ�UHXQDVWD����P�OlQWHHQ���+XRPLRW�� 3DLNDOOD�RQ�PXLQDLQHQ�HWHOOllQ�PHQHYl�NDSHD�XRPD��MRQND�OlQVLUDQWD�QRXVHH�M\UNlVWL��5LQWHHQ�\OlUHXQDOOD�RQ�PDDSHUl�KLHNNDLQHQ��$OXH�RQ�KDNDWWX�MD�ODLNXWHWWX�MRLWDLQ�YXRVLD�VLWWHQ�MD�SDLNNDD�WDUNDVWHWWDHVVD�VH�NDVYRL�VDQNNDD�KHLQll��/DLNXW�ROLYDW�OlKHV�XPSHHQ�NDVYDQHLWD��(UllVWl�NRKGHQ�DYDWXVWD�ODLNXQ�UHXQDVWD�O|\W\L�SDODQHLWD�NLYLl��OLNDPDDWD��VHNl�SDULQ�PHWULQ�SllVWl�PXXWDPLD�NYDUWVHMD��+XROLPDWWD�YlKlLVLVWl�O|\G|LVWl�LQYHQWRLMDQ�PLHOHVWl�SDLNND�RQ�PXLQDLVMllQQ|V��DVXLQ���OHLUL��WDL�W\|SDLNND��.RUNHXVVLMDLQWLQVD�SHUXVWHHOOD�SDLND�DMRLWWXX�Q�������H.U���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��



��
6,,/,1-b59,����.(+92�+$$3$/$03,�6

$VXLQSDLNNDD�NXYDQ�HWXDODOOD��O|\G|W�NRLYXQ�YDVHPPDOWD�SXROHQ��0XLQDLVXRPD�YDVHPPDOOD��.XYDWWX�HWHOllQ����.XYD�7��-XVVLOD�������



��
6,,/,1-b59,����.(+92�.8233$+$5-8�6
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]��������P
7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL��/|\G|W�� .0�����������J����NSO���VDYLDVWLDQ�SDORMD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������.RHNXRSDVWD��$VEHVWLVHNRLWWHLVWD��NRULVWHHQD�NXRSDQWHLWD��VHLQlQ�SDNVXXV���PP��.RHNXRSDVWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD������NP�6��NHKYRVVD��3DDVLVDORQ�OlQVLSXROHOOD�ROHYDQ�RVLQ�QLHPHQ�NHVNLVRVDVVD��.XRSSDKDUMXQ�WDORVWD�����P�HWHOllQ��PlHQ�SRKMRLVULQWHHOl�ROHYDOOD�SLHQHOOl�NDSHDOOD�WDVDQWHHOOD��PHWVl�WLHXUDQ�HWHOlSXROHOOD��SHOORQ�UHXQDVWD�YDMDDW����P�HWHOllQ��UDQQDVWD�����P���+XRPLRW�� $VXLQSDLNND�RQ�VXSSHD�DODLQHQ��Wl\VLQ�NRVNHPDWRQ�MD�HKMl��3DLNDOOD�RQ�ULQWHHQ�VXXQQDVVD����P�SLWNl�MD�OHYHHLPPLOOllQ����PHWULQHQ�WDVDQQH�M\UNlKN|VVl�SRKMRLVHHQ�YLHWWlYlVVl�ULQWHHVVl��7DVDQWHHOOD�PDDSHUl�RQ�KLHNNDPRUHHQL��.RHNXRSDVWD�NHUDPLLNNDD�MD�YDKYD�OLNDPDD�KHWL�WXUSHHQ�DOOD��7lPlQ�SLNNXWDVDQWHHQ�NDDNNRLVSXROHOOD�RQ�ODDMHPSL�MlUYHHQ�ORLYDVWL�YLHWWlYl�KLHNNDLQHQ�WDVDQQH��MRVWD�HL�UXQVDDVWD�NRHNXRSLWXNVHVWD�KXROLPDWWD�WXOOXW�HVLLQ�PLWllQ�HVLKLVWRULDDQ�YLLWWDDYDD��.RUNHXVVLMDLQWLQVD�SHUXVWHHOOD�SDLNND�DMRLWWXX�Q�������H.U���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��



��
6,,/,1-b59,����.(+92�.8233$+$5-8�6

.XYDWWX�DVXLQSDLNNDWDVDQWHHQ�OlQVLUHXQDOWD�LWllQ���

.XYDWWX�DVXLQSDLNNDWDVDQWHHQ�DODSXROHOWD�LGlVWl�OlQWHHQ��$VXLQSDLNND�NXYDQ�YDVHPPDVVD�SXROLVNRVVD�\OHPSlQl�ROHYDOOD�WDVDQWHHOOD���



��
6,,/,1-b59,����.(+92�.8233$+$5-8�6

.XYDWWX�DVXLQSDLNDOWD�SRKMRLVHHQ��$VXLQSDLNNDD�NXYDQ�HWXDODOOD���

.HUDPLLNNDD���.XYDW�7��-XVVLOD�������



��
6,,/,1-b59,����.(+92�.253(/$
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]��������P
7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL��/|\G|W�� .0�����������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������0HWVlQODLNXWXVYDRLVWD��-RXNRVVD�KHLNRVWL�UHWXVRLWXMD�LVNRNVLD��PDKG��HVLQHHQ�NDWNHOPLD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�����NP�6:��.HKYRVVD��7HUYDMlUYHQ�LWlSXROHOOD�����P���.HKYR�.XRSLR�WLHVWl����P�ORXQDDVHHQ��.RUSHODQ�WDORVWD�����P�OlQVL�OXRWHHVHHQ�ROHEDQ�NDSHDQ�KDUMDQWHHQ�NDDNNRLVSllVVl���+XRPLRW�� .DSHDQ�/LQWXKDUMX�QLPHVHQ�SXQNDPDLVHQ�PRUHHQLKDUMDQWHHQ�HWHOlSllVVl�QRLQ�DDULQ�DODOOD�NYDUWVHMD�PHWVlQODLNXWXVYDRLVVD���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��



��
6,,/,1-b59,����.(+92�0$5-2682�1
$MRLWXV�� YDUKDLVNLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]�������7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL��/|\G|W�� .0�����������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������WLHQ�RMDVWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD������NP�6:��.HKYRVVD��0RQQLQ�HWHOlSXROHOOD��$XWLRUDQWDDQ�PHQHYlQ�WLHQ�ULVWH\NVHVWl�����P�HWHOl�NDDNNRRQ��$XPDKDUXQ�WDORVWD�����P�NDDNNRRQ��0DUMRVXR�QLPLVHQ�SHOORQ�SRKMRLVSXROLVHOOD�PlHQKDUMDQWHHOOD��SHOORQ�UHXQDVWD����P�SRKMRLVHHQ��NRUNHLGHQ�PlNLHQ�YlOLVHOOl�SXQNDPDLVHOOD�Q������P�OHYHlQ�MD�����P�SLWNlQ��KDUMDQWHHQ�ODHQ�OlQVLUHXQDOOD��HWHOllQ�YLHWWlYlQ�ULQWHHQ�ODHOOD��PHWVlWLHQ�NRKGDOOD�MD�LWlSXROHOOD���+XRPLRW�� $OXH�RQ�VDQNNDD�KHLQll�NDVYDYD�YDQKD�ODLNXWHWWX�KDNNXXDXNHD��0DDSHUl�DVXLQSDLNDQ�NRKGDOOD�RQ�ODMLWWXQXW�NLYHW|Q�KLHNND��+HWL�WLHQ�OlQVLSXROHOOD�PDDSHUl�QRXVHH�MD�PXXWWXX�NLYLVHNVL��NDXHPSDQD�LGlVVl�MD�DVXLQSDLNDQ�SRKMRLVSXROHOOD�PDDSHUl�YDLKHWWXX�KLHQRDLQHNVLVHNVL�PRUHHQLNVL��O|\G|W�WLHQ�YDUUHOWD�DYRLPHVWD�KLHNNDPDDVWD��$VXLQSDLNDQ�LWlUDMD�RQ�HSlVHOYl��.RUNHXVVLMDLQWLQVD�SHUXVWHHOOD�SDLNND�DMRLWWXX�$QF\OXVMlUYLYDLKHHVHHQ�Q�������H.U��3DLNND�RQ�Q����P�6DLPDDQ�NRUHLPPDQ�UDQQDQ�\OlSXROHOOD��MRND�DOXHHOOD�RQ�YDMDDQ�����P�NRUNHXGHOOD���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP��



��
6,,/,1-b59,����.(+92�0$5-2682�1

.XYDWWX�HWHOllQ��-RXNR�$URDOKR�WXWNLL�WLHQYDUWWD��MRVVD�NYDUWVHMD���

.XYDWWX�HWHOllQ��$VXLQSDLNNDD�PXWNDQ�MlONHHQ��DXWRVWD�Q�����HWHHQSlLQ�WLHQ�YDUUHOOD��YDVHPPDOOD�SXROHQ����.XYDW�7��-XVVLOD�������



��
5DQQDQVLLUW\PLVNl\Ul�0DUMRVXRQ�NRKGDOOD���



��
+LVWRULDOOLVHQ�DMDQ�PXLQDLVMllQQ|NVLl��6LLOLQMlUYL�7RLYDOD��,WNROD�� +DQKLPlNL��0XLQDLVMllQQ|VW\\SSL� -XRNVXKDXWDNDLYDQWRMD�$MRLWXV�� +LVWRULDOOLQHQ�5DXKRLWXVOXRNND�� �
3HUXVNDUWWD�� �������� 7RLYDOD�3HUXVNRRUGLQDDWLW�� [� ����������\� ����������]� �Q��������6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD�����NP�HWHOllQ��9XRUHODQ�SRKMRLVSXROHOOD���+DQKLPlHQ�OlQVL��MD�SRKMRLVULQWHLOOl�7XWNLPXNVHW�MD�O|\G|W� -RXNR�$URDOKR������7DUNDVWXV�.XYDXV�� .XPSX�-lOlQ�ORXQDLVSXROLQHQ�ULQQH�,WNRODQWLHQ�YDUUHOOD��0DDSRKMD��KLHNNDD��\OHPSlQl�PRUHHQLVRUDD��NDOOLRWD��.RNR�+DQKLPlHQ�DOXHHQ��SRKMRLV�MD�OlQVLULQWHLOOl��
3HUXVNDUWWDRWH�� .V��PXLQDLVMllQQ|V�6LLOLQMlUYL������$URDOKR��������.lYLQ�WDUNDVWDPDVVD����������6LLOLQMlUYHQ�7RLYDODQ�,WNRODQ�WDORQ�OlQVL�OXRWHLVSXROHOOD��,WNRODQWLHQ�YDUUHOOD��MXRNVXKDXWDNDLYDQWRMD��6LLQl�NRLOOLVHHQ�MD�SRKMRLVHHQ��.XPSX�-lOlQ�YHVLMlWW|DOXHHOOH��ODVNHYDVVD�ULQWHHVVl�RQ�NDKGHOODNLQ�HUL�WDVROOD�MXRNVXKDXWDNDLYDQWRD��$OHPSL�NDLYDQWR�RQ�,WNRODQWLHQ�WDVDOOD��RVDNVL�WLHQ�DOOH�MllQHHQl�MD�YLHUHVVl��.XPSX�-lOlQ�SXROHOOD��3XROXVWXVVXXQWD�RQ�NRKWL�.XPSX�-lOlQ�YHVLMlWW|l��3ROYHLNDV��NDLYHWWX�KDXWD�RQ�ROOXW�XVHLWD�N\PPHQLl�PHWUHMl�SLWNl�MD�VH�RQ�RVDNVL�VlLO\Q\W�P\|KHPPlOWl�PDDQNl\W|OWl��+DXWD�DOXH�Ql\WWL�XORWWXQHHQ�,WNRODQ�SLKDSHOWRMHQ�OXRWHLVSXROLVHVWD�PHWVlVWl�NRKWL�OXRGHWWD�OlKHOOH�SHUXVNDUWWDDQNLQ�PHUNLWW\l�KLHNNDNXRSSDD�.XPSX�-lOlQ�UHXQDVVD������� ����P��<OHPSL�MXRNVXKDXWD�VLMDLWVHH�VDPDOOD�NRKGDOOD��WLHQ�WRLVHOOD��ORXQDLV���SXROHOOD��6LHOOl�ULQQH�QRXVHH�M\UNHPPLQ�NDOOLRLQD�MD�KDXWD�RQ�WDVDQWHHOOD��RVLWWDLQ�NDOOLRRQ�ORXKLWWXQD��+DXGDQ�SLWXXV�RQ�PXXWDPLD�N\PPHQLl�PHWUHMl�MD�VHQ�NDDNNRLVSllWl�RQ�Wl\WHWW\�WXRPDOOD�PDDWD�SDLNDOOH��2WDNVXWWDYDVWL�,�PDDLOPDQVRGDQ�HGHOOl�SXROXVWXVYDUXVWXNVHNVL�NDLYHWWX�MXRNVXKDXWD�RQ�PXLQDLVMllQQ|VNRKWHHQD�V\\Wl�GRNXPHQWRLGD��PLWDWD��PHUNLWl�NDUWDOOH�����MD�KXRPLRLGD�PDDQNl\WW|l�VXXQQLWHOOHVVD�VXRMHOWDYDQD�NRKWHHQD��MRWD�NRVNHYLVVD�PDDQNl\WW|VXXQQLWHOPLVVD�RQ�ROWDYD�\KWH\GHVVl�0XVHRYLUDVWRRQ���-XVVLOD�������-XRNVXKDXWRMD�RQ�NRNR�+DQKLPlHQ�DOXHHQ�SRKMRLV�MD�OlQVLULQWHLOOl��+DXGDW�RQ�WDUNRLQ�PHUNLWW\�6LLOLQ�5DVWLQ�Y�������ODDWLPDOOH���������VXXQLVWXVNDUWDOOH��9XRUHOD����



��
6LLOLQMlUYL�7RLYDOD��/DSSDOD��0XLQDLVMllQQ|VW\\SSL� -XRNVXKDXWDNDLYDQWR�$MRLWXV�� +LVWRULDOOLQHQ�5DXKRLWXVOXRNND�� �
3HUXVNDUWWD�� �������� 7RLYDOD�3HUXVNRRUGLQDDWLW�� [� ����������\� ����������]� ������ ����6LMDLQWL�� 6LLOLQMlUYHQ�NLUNRVWD����NP�HWHOlNDDNNRRQ�7XWNLPXNVHW�MD�O|\G|W� -RXNR�$URDOKR�������WDUNDVWXV��/\K\W�NRKGHNXYDXV� .XPSX�-lOlQ�YHVLMlW|Q�HWHOlUHXQDOOD�VLMDLWVHYDOOD�NXPSDUHHOOD�PDDKDQ�NDLYHWWXD�MXRNVXKDXWDD��
-��$URDOKR������.lYLQ�WDUNDVWDPDVVD�����������6LLOLQMlUYHQ�7RLYDODQ�/DSSDODQ�WDORQ�PDDOOD�MXRNVXKDXWDNDLYDQWRD��3DLNND�RQ�7RLYDODQ�NRXOXOWD�LWllQ�MRKWDYDQ�WLHQ��HQWLQHQ�-RHQVXXQ�WLHQ�OLQMD��NDDUWHHVVD�HWHOlSXROHOOD��,VR�-lOlQ�6XLQLQODKGHVWD�HWHOllQ��6LLQl�RQ�NLYLVHOOl�PRUHHQLPDDOOD�OLNL�����P�PDDKDQ�NDLYHWWXD�MXRNVXKDXWDD��MRQND�WRUMXQWDVXXQWD�RQ�NRKWL�SRKMRLVWD��3ROYHLNDV�KDXWD�RQ�VlLO\Q\W�LOPDQ�MlONLl�P\|KHPPlVWl�OLLNXWWHOXVWD��N\OOlNLQ�RVDNVL�VRUWXQHHQD�MD�NDVYLOOLVXXGHQ�SHLWWlPlQl��2WDNVXWWDYDVWL�,�PDDLOPDQVRGDQ�HGHOOl�SXROXVWXVYDUXVWXNVHNVL�NDLYHWWX�MXRNVXKDXWD�RQ�PXLQDLVMllQQ|VNRKWHHQD�V\\Wl�GRNXPHQWRLGD��PLWDWD��PHUNLWl�NDUWDOOH�����MD�KXRPLRLGD�PDDQNl\WW|l�VXXQQLWHOOHVVD�VXRMHOWDYDQD�NRKWHHQD��MRWD�NRVNHYLVVD�PDDQNl\WW|VXXQQLWHOPLVVD�RQ�ROWDYD�\KWH\GHVVl�0XVHRYLUDVWRRQ��/DDMXXGHQ�DUYLRLQWLSHUXVWH��/LNL�����P�SLWNlOOl�DOXHHOOD��PLWDWWDYD�MD�NDUWRLWHWWDYD���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP� �.XRSLR�5DQWD�7RLYDOD�3|N|VHQPlNL��0XLQDLVMllQQ|VW\\SSL� 7\NNLDVHPD�$MRLWXV�� 6XRPHQ�VRGDQ�������������DLNDLQHQ� �5DXKRLWXVOXRNND�� �3HUXVNDUWWD�� �������� 7RLYDOD�3HUXVNRRUGLQDDWLW�� [� ����������\� ����������]� �Q������7XWNLPXNVHW�MD�O|\G|W� -RXNR�$URDOKR������ 7DUNDVWXV�/\K\W�NRKGHNXYDXV� .DOOLRLQHQ��NLYLQHQ�ORXQDDVHHQ�MD�OlQWHHQ�ODVNHYD�PlNL�3HUXVNDUWWDRWH������������[��NP��
-��$URDOKR������6DLQ�NHVNLYLLNNRQD�����SQl�ORNDNXXWD������\KWH\GHQRWWRS\\QQ|Q�.XRSLRQ�VHXGXQ�0HWVlQKRLWR\KGLVW\V�U\�Q�WRLPLQQDQMRKWDMD�$NL�+DSSRVHOWD���������������.lYL�LOPL��HWWl�5DQWD�7RLYDODVVD�ROL�DORLWHWWX�OHLPLNRQ�KDUYHQQXVKDNNXX�3|N|VHQPlHQ�HWHOl��MD�OlQVLULQWHHVVl�MD�SDLNDOOLVHW�



��
DVXNNDDW�ROLYDW�LOPRLWWDQHHW�W\|Q�VXRULWWDMLOOH�DOXHHOOD�ROHYDQ�PXLQDLVMllQQ|NVHQ��(QQHQ�W\|Q�DONXD�VHOODLVHVWD�HL�ROOXW�PDDQRPLVWDMDOOD�WDL�PHWVlQKRLWR\KGLVW\NVHOOl�PLWllQ�WLHWRD��,WVH�HQ�ROH�Nl\Q\W�SDLNDOOD�DLHPPLQ��MD�ROLQ�NXXOOXW�YDLQ�SXKXWWDYDQ��6DQGHOVLQ�W\NNLDVHPLVWD��WXQWHPDWWD�WDUNHPPLQ�QLLGHQ�NXQWRD�WDL�VLMDLQWLD��3RKMRLV�6DYRQ�UXQNRNDDYD������������3RKMRLV�6DYRQ�VHXWXNDDYDOLLWWR��.XRSLR�������,6%1����������������V�������VLVlOWll�NXOWWXXULKLVWRULDOOLVHW��KLVWRULDOOLVHW�MD�UDNHQQXVWDLWHHOOLVHW�NRKWHHW��WDXOXNRVVD�PDLQLQQDQ������+�/XNNRVDOPHQ�SDWWHUL�5DQWD�7RLYDOD��SXKHHQD�ROHYDVWD�MllQQ|NVHVWl��(GHOOHHQ�3RKMRLV�6DYRQ�/LLWRVWD�VDLQ�WLHWll��HWWl������NRKGH�ROL�WDUNRLWXV�VXRMHOOD�VHXWXNDDYDOOD��PXWWD�VHXWXNDDYDD�HL�VLWWHQ�YDKYLVWHWWX�NXOWWXXULKLVWRULDOOLVWHQ�VXRMHOXNRKWHLGHQ�RVDOWD��6HXWXNDDYDQ�YDOPLVWHOXQ�\KWH\GHVVl�PXLQDLVMllQQ|NVHVWl�ROL�VLOORLQ�HVLOOl�VHXUDDYDW�WLHGRW���
6$1'(/6,1�7<..,$6(0$7�5DNHQWDPLVPllUl\V��$OXHWWD�HL�VDD�UDNHQWDD��HLNl�DOXHHOOD�VDD�VXRULWWDD�PDDQSLQQDQ�NRUNHXWWD�PXXWWDYLD�NDLYDXNVLD�LOPDQ�PXVHRYLUDVWRQ�OXSDD��6XRVLWXV��$OXH�ROLVL�WXWNLWWDYD�PXVHRYLUDVWRQ�WRLPHVWD�PDKGROOLVLPPDQ�SLDQ��.RRGL��7RLYDODQ�N\Ol��WLOD�51�R��������+D��Q������P�6HORVWXV��6XRPHQ�VRGDQ�����������DLNXLQHQ�HYHUVWL�6DQGHOVLQ�W\NNLDVHPD��$VHPDVVD�ROOXW�����"��W\NNLl��MRLOOD�YRLWLLQ�KDOOLWD�ORVVLYl\OlOOl�ROHYLD�/RVVL��MD�/XNNRVDOPHD�VHNl�RVLWWDLQ�9LUWDVDOPHD��6DQGHOV�SXROXVWDXWXL�9LUWDVDOPHQ�OLQMDOOD�Q����NN�KXRPDWWDYDQ�\OLYRLPDLVWD�YLKROOLVWD�YDVWDDQ��$OXHHOOD�O|\W\Q\W�S\|UHLWl�W\NLQNXXOLD��QDSSHMD��SLVWLPLl�\P��$VHPDW�RYDW�YHUUDWHQ�PDDWXQHLWD��0XXW�WLHGRW��3LVWHPlLQHQ�VXRMHOXNRKGH���,OPRLWLQ�WLODQWHHVWD�PXVHRYLUDVWRQ�UDNHQQXVKLVWRULDQ�RVDVWROOH��8OOD�5LLWWD�.DXSSL��MD�OlKGLQ�VDPDQD�SlLYlQl�SDLNDOOH���3DLNDOOD�WRWHVLQ��HWWl�PHWVlNRQH�ROL�DORLWWDQXW�SXXQNRUMXXQ�OHLPLNRQ�HWHOlUHXQDVWD��MD�PXLQDLVMllQQ|V�VLMDLWVHH�OHLPLNRQ�SRKMRLVSllVVl��UHXQDVVD��+DUYHQQXVKDNNXXVVD�Mll�VLHPHQSXXVWR�MlOMHOOH��0XLQDLVMllQQ|V�PHUNLWWLLQ��$URDOKR�+DSSRQHQ��SXQDLVHOOD�MD�VLQLVHOOl�PHUNLQWlQDXKDOOD��MD�PHUNLWW\�DOXH�UDXKRLWHWWLLQ�NRQHHOOLVHOWD�SXXQNRUMXXOWD��$VLDVWD�NHUURWWLLQ�P\|V�PHWVlNRQHHQ�Nl\WWlMlOOH��.LHUWHOLQ�PHWVlQKDUYHQQXVDOXHWWD�KDYDLWVHPDWWD�PXXWDPDD�PDDWXQXWWD�KLHNNDNXRSSDD��HWHOlSllVVl��OXNXXQ�RWWDPDWWD�PLWllQ�PDLQLWWDYDD��3DLNDOOLVHQ�YlHQ�WLHGRQ�PXNDDQ�DOXHHOOD�RQ�P\|V�WRLQHQ��SLHQHPSL��SDWWHULQSDLNND���PXWWD�VH�RQ�HQHPPlQ�OXRWHHVHHQ��HLNl�ROH�KDUYHQQXVDOXHHOOD��0lUlVVl��KlPlUW\YlVVl�PHWVlVVl�HQ�VLWl�O|\WlQ\W��HKNl�VH�ROL�NLHUWlPlVWlQL�DOXHHVWD�YLHOl�OXRWHHVHHQ��7\NNLDVHPLHQ�SDLNND�RQ�V\\Wl�NDUWRLWWDD�Q\N\LVWl�SDUHPPLQ��MD�VHQ�SRKMDOWD�QLLGHQ�ROHPDVVDRORVWD�RQ�LQIRUPRLWDYD�PDDQRPLVWDMLD�MD��Nl\WWlMLl�WDUNHPPLQ��.XRSLRQ�,VlQPDDOOLVHQ�6HXUDQ�S\VW\WWlPl�7RLYDODQ�WDLVWHOXQ�PXLVWRPHUNNL��MRND�VLMDLWVHH�OLNHOOl�.XRSLR�6LLOLQMlUYL�PRRWWRULWLHWl��WXOHH�WLHQUDNHQQXVW|LGHQ�YXRNVL�VLLUUHWWlYlNVL�PDKGROOLVHVWL�XXWHHQ�SDLNNDDQ�OlKLYXRVLQD��6LNVL�ROLVL�K\Yl�PLHWWLl�SHUXVWHHOOLVHPPLQNLQ�7RLYDODQ�PXLQDLVMllQQ|VWHQ�PHUNLWVHPLVWl�VHNl�NXQQRVWXVWD�MD�KRLWRD�KRLWRVXXQQLWHOPDQ�PXNDLVHVWL���.XRSLRVVD������������� -RXNR�$URDOKR��



��

.XRSLR�/DLYRQVDDUL�*UDILLWWLORXKRV��0XLQDLVMllQQ|VW\\SSL� /RXKRV��*UDILLWWLORXKRV��+ROYLNLYLNHOODUL�$MRLWXV�� �����OXYXQ�ORSSX�5DXKRLWXVOXRNND�� �3HUXVNDUWWD�� �������3HUXVNRRUGLQDDWLW�� [� ����������\� ���������7XWNLPXNVHW�MD�O|\G|W� 7LPR�-XVVLOD������WDUNDVWXV�/\K\W�NRKGHNXYDXV� .DOOLRLQHQ���ORXQDDVHHQ�MD�HWHOllQ�ODVNHYD�ULQQH�/DLYRQVDDUHQ�NHVNLRVDQ�OlQVLUDQQDOOD�ROHYDVVD�QLHPHNNHHVVl��.DWWLODODPPLQ�HWHOlSXROHOOD��� $OXHHOOD�RQ�YHGHQ�SHLWWlPl�NDLYRVXNXRSSD��VHNl�NDLYDQWRMD��(KMl��NLYLKROYLNHOODUL�������OXYXQ�NDUWWD�.XRSLRQ�PXVHRVVD��� $OXHHQ�PDDSHUl�RQ�SLQQDOWDDQ�������FP��Wl\VLQ�PXVWDQ�JUDILLWWLS|O\Q�MD��NLYHQ��SHLWRVVD��3HUXVNDUWWDRWH������������[��NP��



��
/DLYRQVDDUL�*UDILLWWLORXKRV��

.HOODULQ�RYLDXNNRD�ORXKRNVHQ�llUHOOl���

/RXKRVNXRSSD�



��
.XRSLR�/DLYRQVDDUL�7HUYDKDXWD��0XLQDLVMllQQ|VW\\SSL� 7HUYDKDXWD�$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ�5DXKRLWXVOXRNND�� �3HUXVNDUWWD�� �������3HUXVNRRUGLQDDWLW�� [� ����������\� ��������7XWNLPXNVHW�MD�O|\G|W� 7LPR�-XVVLOD������WDUNDVWXV�/\K\W�NRKGHNXYDXV� /DLYRQVDDUHQ�NHVNLRVDQ�OlQVLUDQQDOOD�,VR�/DPSRVDDUHQ�SRKMRLVNlUMHQ�� WDVDOOD��UDQWDNDOOLRQ�WDNDQD�HKMl�NRPHD�WHUYDKDXWD��3HUXVNDUWWDRWH������������[��NP��



��
7XWNLPXVDOXHHQ�LUWRO|\W|SDLNNRMD��6,,/,1-b59,� 5,66$/$
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|��DVXLQSDLNND"���.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]�������7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������
/|\G|W�� .X0���������NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD���SLL�LVNRV��KDUPDDWD�SLLWl�3RKMDNDOOLR�/��������6LMDLQWL�� 3DLNND�RQ�Q\W�PRRWWRULWLHQ�DOOD�9XRUHODQ�OLLWW\PlQ�HWHOlSXROHOOD��\OLNXONXVLOODQ�NRKGDOOD���+XRPLRW�� 7LODQ�DVXLQUDNHQQXNVHVWD�Q������P�6(����WLHQ�MD�UDXWDWLHQ�YlO��SHUXQDSHOWR��6��6(�MD�(�YLHWWlYl�KLHNNDLQHQ�SHOWR��3DLNDOOD�RQ�ROOXW�LOPHLVHVWL�NLYLNDXWLHQ�DVXLQSDLNND��MRND�RQ�Q\W�WXKRXWXQXW�WHLGHQ�MD�WDDMDPDQ�UDNHQWDPLVHVVD��KDYDLWVHPLVHQVD�Y�������MlONHHQ��-RVWDLQ�V\\VWl�SDLNND�RQ�DOXQSHULQ�OXRNLWHOWX�O|\W|SDLNDNVL���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP� �
3RKMDNDOOLR�/������6LLOLQMlUYHQ�LQYHQWRLQQLQ�\KWH\GHVVl�WDUNDVWLQ�5LVVDODQ�WDORVWD�Q������P�NDDNNRRQ��YDOWDWLH�YLLGHQ�MD�UDXWDWLHQ�YlOLVVl�ROHYDD�SHUXQDSHOWRD��MRVWD�WHLQ�\OOl�PDLQLWXW�O|\G|W��.lYLQ�SDLNDOOD�YLHOl�SHUXQDQQRVWRQ�MlONHHQ��PXWWD�VLOORLQ�HQ�O|\WlQ\W�PLWllQ��/|\W|SDLNND�RQ�HWHOllQ�NDDNNRRQ�MD�LWllQ�YLHWWlYll�KLHNNDLVWD�SHOWRD��

6,,/,1-b59,��,7.2/$
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]������7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������WDUNDVWXV��3RKMDNDOOLR�/������
/|\G|W�� .0����������NSO���NLYLWXXUD��,WNRQHQ�������GLDU��������������0LWDW������[����[����PP��KDMDO|\W|�WLHQ�SLQQDOWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�5lLPlQODKGHQ�LWlUDQQDOOD���+XRPLRW�� ����P�6(�,WNRVHQ�NHVlKXYLODVWD��/|\G|W�PDKG�WXOOHHW�WXHWl�WHKWlHVVl�KLHNDQ�PXNDQD�-lOlQ�KLHNNDNXRSDOWD��3DLNDOOD�HL�ROH�KDYDLWWX�PLWllQ�PXXWD�HVLKLVWRULDDQ�YLLWWDDYDD��



��
3HUXVNDUWWDRWH�SDLNDQ����\KWH\GHVVl��3RKMDNDOOLR�/������6LLOLQMlUYHQ�LQYHQWRLQQLQ�\KWH\GHVVl�WDUNDVWLQ�\OOl�PDLQLWXQ�HVLQHHQ�O|\W|SDLNDQ��.l\W|VVlQL�ROL�VHXUDDYDW�WLHGRW��+HUUD�0DUWWL�,WNRVHQ��RV��,QNHURLQHQ���Q\N\LVLQ�.XRSLR��O|\WlPl�MD�.0�RRQ�WXRPD�HVLQH��'LDU��������������(VLQHHQ�RQ�O|\WlQ\W�KUD�,WNRQHQ�PDDQ�SLQQDOWD�NHVNHOWl�XXWWD�WLHWl��PXOWDPDDVWD��/|\W|SDLNND�RQ�Q�����P�O|\WlMlQ�RPLVWDPDQ�SDOVWDWLODQ�.LYLQLHPHQ�UDMDVWD�/|\W|SDLNDQ�WDUNDVWXNVHQ�\KWH\GHVVl�VRLWLQ�UHKWRUL�,WNRVHOOH��MRND�LOPRLWWL�O|\W|SDLNDNVL�NRKGDQ��MRND�RQ�Q������P�KlQHQ�NHVlKXYLODVWDDQ�.LYLQLHPHVWl�NDDNNRRQ��KXYLODOWD�MRKWDYDOOD�WLHOOl��Q�����P�LWllQ�.DOODYHGHQ�UDQQDVWD��3DLNND�RQ�MR�PHONHLQ�QDDSXULP|NLQ�NRKGDOOD��5HKWRUL�,WNRQHQ�DUYHOL��HWWl�WXXUDQ�NDWNHOPD�ROLVL�NXONHXWXQXW�SDLNDOOH�-lOlQ�KLHNNDNXRSDOWD��3HUXVNDUWWD���������6LLOLQMlUYL��NRRUGLQDDWLW��[� ���������\� ������WXRGXQ�KLHNDQ�PXNDQD��7DUNDVWLQ�P\|V�-lOlQ�KLHNNDNXRSDW��PXWWD�HQ�KDYDLQQXW�QLLVVl�PLWllQ�PDLQLWWDYDD��/LLRLQ�O|\W|SDLNDOWD��MRND�RQ�MlUYHOOH�V�R��OlQWHHQ�ORLYDVWL�YLHWWlYll�NXXVLNNRULQQHWWl��HQ�KDYDLQQXW�PXLQDLVMllQQ|NVHHQ�YLLWWDDYLD�PHUNNHMl�
6,,/,1-b59,����.$5-$/$1�/(112672$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|��.DUWWD�� �������[��������� \��������� ]������7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������
/|\G|W�� .X0��������UHLNlNLYL���������/DXUL�$XYLVHQ�ODKMRLWWDPD��/|\GHWW\�-XXUXVYHGHQ�UDQQDOWD��.XRSLRQ�OHQWRNHQWlQ�VLYXNLLWRWLHQ�UDNHQQXVW\|PDDOWD��UDGDQ�OlQVLSllVWl��(VLQH�O|\G��KHOPLN��������3\|UHl�UHLNlNLYL��S\|UHl�UHLNl�L�Q�����PP��SRUDWWX�MD�LVNHWW\�NHVNHOOH�NLYHl��7RLQHQ�ODSH�VXRUD��WRLQHQ�NXSHUD��5HXQDVWD�MD�UHLlQ�VXXVWD�ORKMHQQXW�SDORMD�SRLV��YDDOHDWD�JQHLVVLl������[�����[����PP��� .X0���������NSO���SDOORQXLMD��3��-DXKLDLQHQ�������/|\WlMl�3HQWWL�-DXKLDLQHQ��VDDWX�����������(VLQH�RQ�KLHNNDNLYHl��UHLlQ�VLYXVVD�ROHYD�NROR�RQ�MllQQ|V�KLHNNDNLYHVVl�ROOHHVWD�RQWHORVWD��MRND�OLHQHH�MRQNLQ�RUJDDQLVHQ�MlWWHHQ�HVLP��VLPSXNDQNXRUHQ�DLKHXWWDPD��(L�NRULVWHOXD��Nl\WW|��QXLMDQD��NXQWR��NRKWDODLQHQ��/|\W|DLND����������(VLQH�NXXOXX�6XRPXVMlUYHQ�NXOWWXXULQ�DLNDDQ�HL�DLNDDQ�Q������������H.U��.HOOHUWlYl�KLHNDQKDUPDD��$ODODSH�VXRUD��UHLNl�WHKW\�Wl\VNDLUDXNVHOOH�NDKGHOWD�SXROHQ��(VLQH�RQ�HSlVllQQ|OOLVHQ�VRLNHD��SLQWDD�WDVRLWHOWX�SLVWHKDNNDXNVHOOD�NHY\HVWL��0LWDW��SLW������[����[����PP��.DNVRLVNDUWLRQ�PXRWRLVHQ�UHLlQ�KDON�����PP��VXXRVD������PP��DKWDLQ�NRKWD����6LMDLQWL�� /|\W|SDLNND�VLMDLWVHH�5LVVDODQ�OHQWRNHQWlOOl�3XROXVWXVYRLPLHQ�DOXHHOOD��QV��<NN|VKDOOLVWD�Q�����P�HWHOlORXQDDVHHQ���



��
+XRPLRW�� 3DLNDOOD�RQ�KRQNDNDQNDDOOH�WDVRLWHWWX�WLH��MRQND�WDVRLWXVPDDVWD�HVLQH�O|\W\L��.RNR�\PSlULVW|�RQ�ROOXW�ODDMRMHQ�WDVDXVW|LGHQ�DODLVHQD�MD�PLWllQ�DVXLQSDLNNDDQ�YLLWWDDYDD�HL�ROH�DOXHHOOD�KDYDLWWX���3HUXVNDUWWDRWH��[��NP� �



��
7XWNLPXVDOXHHQ�OLHSHLOOl�ROHYLD�PXLQDLVMllQQ|NVLl�MRWND�QlN\YlW�NHUWRPXNVHQ�\OHLVNDUWDOOD��.XRSLR��.823,2��.886,..2/$+'(11,(0,
$MRLWXV�� YDQK�PHWDOOLNDXVL�/DML�� U|\NNL|��ODSLQUDXQLR��.DUWWD�� �������[���������� �\����������7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0��������UDXQLRO|\W|Ml��3RKMDNDOOLR�/�������GLDU��������������QDSSLPDLQHQ�SURQVVLHVLQH��SURQVVLOHY\��SURQVVLD��NHUDPLLNNDD��S�DODQXWWD�OXXWD�NDLYDXVO|\W|Ml��+XRPLRW�� ��NSO��.DOODYHWHHQ�SLVWlYl�QLHPHQNlUNL����.823,2��3$+1,211,(0,
$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ�/DML�� WXQQLVWDPDWRQ��U|\NNL|�.DUWWD�� �������[���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������+XRPLRW�� ��NSO��NDOOLRQQQ\SS\OlOOl��.RWNDWYHGHQ�UDQQDVWD����P�SRKMRLVHHQ����.823,2��6b5.,/$+7,
$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ�/DML�� SDOYRQWD��NXSSLNLYL�.DUWWD�� �������[���������� �\����������7XWNLMDW�� $URDOKR�-������+XRPLRW�� ��HULOOLVWl�NLYHl��MRLVVD�NXSSHMD�����MD������6lUNLODKGHQ�SRKMRLVUDQQDOOD���
.823,2��7$,9$/+$5-8
$MRLWXV�� UDXWDNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0��������VRLNHD�WXOXVNLYL��SHOWRD��+XRPLRW�� 6RLNHD�WXOXVNLYL��3HOWRD����.823,2����78+.$1,(0,
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\����������7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X/\.���� NRXUXWDOWWD��O\K\W��+XRPLRW�� .RXUXWDOWWD��.RNRQDDQ�UDNHQQHWWX����.823,2����6$9,/$+7,
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\�����������SDLNDQQXV������P



��
7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0���������NSO���NLYLWDOWWD��.DXNR�5lVlVHQ�YHOL��3RLNNLWDOWWD��YDDOHDQKDUPDDWD�YLKHUOLXVNHWWD��LWlNDUMDODLVWD�W\\SSLl��WHUl�NDDUHYD��SRLNNLOHLNNDXNVHOWDDQ�WUDSHWVLPDLQHQ��NDXWWDDOWDDQ�SDLWVL�NDQQDVWD�KXROHOOLVHVWL�KLRWWX������[����[����PP��+XRPLRW�� .LYLWDOWWD��6DYLODKWHHQ�YLHWWlYll�SHOWRD����.823,2����+$/26(1�7$/2
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\����������7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0���������NSO���WDVDWDOWWD��WDORQRPLVWDMD�+DORQHQ�������0LWDW������[����[����PP��O|\GHWW\�SLKDOWD��+XRPLRW�� 7DVDWDOWWD����.823,2����$/$9$
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\�����������SDLNDQQXV������P7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0��������NLYLHVLQH��(LQR�9llQlQHQ�������O|\G��$ODYDOWD�9DONHLVHQ�ODPPHQ�UDQQDOWD��� .X0��������NLYLWDOWWD��(LQR�9llQlQHQ�������� .X0���������NSO���RLNRWDOWWD��(LQR�9llQlQHQ��0LWDW������[����[����PP��YDDOHDQ�UXVNHKWDYDD�NLYHl��+XRPLRW�� .LYLHVLQH��$ONXS��PDDQSLQWD�YDLQ�KDUYRLVVD�SDLNRLVVD����.823,2����/,.2/$+7,
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\�����������SDLNDQQXV������P7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0���������NSO���NRXUXWDOWWD��/DUV�/DLQH�������3LHQRLVNRXUXWDOWWD��0LWDW�����[����[����PP��+DUPDDWD�NLYHl��(LWWlLQ�KLHQRD�W\|Wl��7DOWDQ�SLQQDVWD�SDOD�SRLV��/|\G��SXXWDUKDVWD�������FP�V\Y��+XRPLRW�� 3LHQRLVNRXUXWDOWWD��3XXWDUKDD����.823,2����$177,/$
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .0����������NSO���NLYLNLUYHV��6DPXOL�6DYRODLQHQ�������GLDU��������������0LWDW������[����[����PP��UHLNlNLUYHV�SHOWRW|LWl�WHKWlHVVl�PDDQSLQQDVWD��+XRPLRW�� 5HLNlNLUYHHQ�SXROLNDV��.DLVODVWHQODKWHQ�YLHWWlYll�SHOWRD����.823,2����+(,02/$
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\����������7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0�������NLYLHVLQH��$DUR�+HLPRQHQ�������O|\G��+DPLQDQODKGHQ�+HLPRODVWD�XXWWD�SHOWRD�WHKGHVVl��+XRPLRW�� .LYLHVLQH��3HOWRD���



��
.823,2����0g1..g1(1
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .0����������NSO���NRXUXWDOWWD��0DLMD�0|QNN|QHQ�������GLDU��������������0LWDW������[����[����PP��Nl\UlVHONlLQHQ��YLKHULlOLXVNHWWD��SLHQHKN|��LVNHQWlMlONLl�NDQQDVVD��+XRPLRW�� .RXUXWDOWWD��Nl\UlVHONlLQHQ��(VLQH�O|\GHWW\�SHUXQDPDDVWD�Q�����P�MlUYHQ�SLQQDQ�\OlSXROHOOD���� $ODYDD�SHOWRD��(VLQH�RQ�LOPHLVHVWL�KXNDWWX�YHWHHQ���.823,2����+29,
$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0��������VXNVL��-XVVL�0RODQGHU�MD�$QWWL�-��0LWDW�������[�����[���PP��SXXWD�O|\G��VXRVWD���P�V\Y\\GHVW��+XRPLRW�� 6XNVL��-lQQHQLHPHQ�NHVNXVWD��VXRWD����
.823,2����+29,
$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\��������� ]������SDLNDQQXV������P7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0��������NLYLHVLQH��-DOPDUL�5LVVDQHQ�������5HLNlNLYL��ODWWHD��UHLNl�WHKW\�LVNHPlOOl�HVLQHHQ�PROHPPLOWD�SXROLOWD��5HLNll�OlKHPSL�Sll�NDWNDLVWX�LVNHPlOOl�MD�WRLVWD�SllWl�KLRWWX�ODWWHDNVL��(KNl�SDLQRNLYL��HL�HVLKLVWRULDOOLQHQ��"���UHLlQ�KDONDLVLMD���PP�����[����[����PP�0Y��-DOPDUL�5LVVDQHQ��NHVlOOl������ODKMRLWWDPD��+DUPDDVWD�NLYHVWl�WHKW\�HVLQH��MRVVD�RQ�UHLNl�WRLVHVVD�SllVVl��/|\W\L�-lQQHYLUUDQ�+RYLQ�Q�R���NDVYLWDUKDVWD�NHVlOOl�������/LHQHH�DONXDDQ�ROOXW�MRNX�YlKlSlW|LVHPSL�NLYLW\|NDOX��PXWWD�VH�RQ�P\|KHPPLQ�NRNRQDDQ�WXUPHOWX��+XRPLRW�� .LYLW\|NDOX��3XXWDUKDPDLWD�MD�KLHNNDLVLD�SHOWRMD����.823,2����$0380$5$7$
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� O|\W|�.DUWWD�� �������[���������� �\����������7XWNLMDW�� 3RKMDNDOOLR�/������/|\G|W�� .X0�������SRLNNLNLUYHV��WHUlSXROL��GLRU��OLXVNHWWD��RKXW�VXLSSHQHYD�WHUlYlKN|UHXQDLQHQ��� .X0��������NLYLWDOWWD��RSHWWDMD�8GG�RQ�VHQ�OXRYX�������0LWDW������[����[����PP��O|\G��DPSXPDUDGDOWD�+DQQXNVHODQ�WDNDD��+XRPLRW�� 7DOWDQ�WHNHOH��$PSXPDUDWD��Q\N��DVXQWRDOXH����
6LLOLQMlUYL��
6,,/,1-b59,���0(76b.28/8
$MRLWXV�� NLYLNDXVL�/DML�� DVXLQSDLNND�"���WXKRXWXQXW��



��
.DUWWD�� �������[���������� �\��������� ]�����7XWNLMDW�� 6DUYDV�$������WDUNDVWXV��3RKMDNDOOLR�/������NDLYDXV�/|\G|W�� .0���������NLYL�LVNRNVLD��6DUYDV�$�������GLDU��������������WDUNDVWXVO|\W|Ml��� ���NYDUWVL�LVNRNVLD��� ���SDODQXWWD�OXXWD������SLL�LVNRNVLD���� .X0��������NYDUWVL�LVNRNVLD��SLL�LVNRNVLD�3RKMDNDOOLR�/������6LMDLQWL�� .XRSLRVWD�Q�������NP�SRKMRLVHHQ��6LLOLQMlUYHOWl�Q�����NP�HWHOllQ��PHWVlNRXOXVWD�Q������P�(1(��+XRPLRW�� 1������P�:�,VR�-lOl�MlUYHVWl��Q������P�(1(�PHWVlNRXOXVWD��(�YLHWWlYll�KLHNNDPDDWD����


	Perustiedot
	Yleiskartta
	Inventoinnin suorituksesta ja perusteista
	Paikkojen rajaus  -  metodisia huomioita

	Alueen luonnon- ja vesistön historia
	Rannansiirtymiskäyrä Siilinjärven Limalahden tasalta.

	Muinaisjäännöslista
	Muinaisjäännösluettelo
	Muinaisjäännösten kuvaukset
	Termien selitys
	Muinaisjäännökset
	KUOPIO 2 HONKASAARI
	KUOPIO 9 KIRKKONIEMI
	KUOPIO 26 HALMEJOKI
	SIILINJÄRVI 5 TAIPALE
	SIILINJÄRVI 6 SAUNALAHTI
	SIILINJÄRVI 15 PUNTOLAINEN
	SIILINJÄRVI 16 HEIKKILÄINEN
	SIILINJÄRVI 17 LIMALAHTI
	SIILINJÄRVI 18 LIMALAHTI ITÄ
	SIILINJÄRVI 19 RÄIMÄNLAHTI PEKOLANNIEMI NE
	SIILINJÄRVI 20 TOIVALA ITKOLANTIE
	SIILINJÄRVI 22 KEHVO HAAPALAMPI S
	SIILINJÄRVI 23 KEHVO KUOPPAHARJU S
	SIILINJÄRVI 24 KEHVO KORPELA
	SIILINJÄRVI 25 KEHVO MARJOSUO N
	Rannansiirtymiskäyrä Marjosuon kohdalla:



	Historiallisen ajan muinaisjäännöksiä
	Siilinjärvi Toivala  Itkola - Hanhimäki
	Siilinjärvi Toivala  Lappala
	Kuopio Ranta-Toivala Pökösenmäki
	Kuopio Laivonsaari Grafiittilouhos
	Kuopio Laivonsaari Tervahauta

	Tutkimusalueen irtolöytöpaikkoja
	Tutkimusalueen liepeillä olevia muinaisjäännöksiä

